: T6 dan phé sb 7, Phudmg Bim Son, Tinh Thanh H
02373 824 242 Fax: 02373 824 046

Thoi gian: Tir 07h30 dén 12h00 ngay 18 thang 6 nim 2026

Pia diem:

Hoi truong Nha khach 7 tang - Cong ty CP Xi méng Bim Son,
T6 dén phd s6 15, Phudong Bim Son, Tinh Thanh Hoa

Thoi gian

Noéi dung

07h30 - 08h00

Dén tiép dai bidu, khach moi va cd dong, kidm tra thu tuc, diang ky danh sach cb
d6ng, phat tai li€u, thé bieu quyet, phicu bau cir.

08h00 - 08h20

Gidi thiéu Ban Kiém tra tu cach cd dong.
Béo cio két qua kiém tra tu cach co dong tham du Pai hoi.

Tuyén b 1y do va gidi thiéu dai biéu, thanh phan tham dy Dai héi.

Thong qua thanh phén Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va thong
qua Chuong trinh nghi su, Quy ché 1am viéc ctua Dai hdi.

08h20 — 11h10

Bio c4o két qua hoat dong cia HDQT nam 2025 va KH hoat dong nim 2026.

Béo céo danh gié cua cac thanh vién doc lap HDQT vé hoat déng cua HDQT
nam 2025 va ké hoach hoat ddng nam 2026.

Béo céo cita Tong gidm doc vé Két qua hoat dong SXKD & DPTXD nam 2025;
Ké hoach SXKD & DTXD nim 2026.

Béo céo ciia BKS nam 2025 va k& hoach hoat ddng nam 2026.

T trinh chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026.

Té trinh théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 d3 dugc kiém toén.

Té trinh phuong 4n phéan phéi loi nhuan nam 2025,

T trinh thue hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty, tlen luong ctia Tong
giam déc va Ngudi quan 1y khac nam 2025 va ké hoach thi lao, tién luong nam 2026.

To trinh quyet dinh stra ddi, bd sung Piéu 1& Cong ty, Quy ché n6i bd vé quan tri
Coéng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

Pai hoi biéu quyét thong qua Diéu 1é Cong ty.

Tor trinh két thuc nhigm ky 2021-2026 cia HDQT, BKS va bau thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031.

Béu Héi ddng quan tri; Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 gom:
- Théng qua Quy ché bau cik;

- Hudng dan ghi phiéu va bé phiéu bau ci;

Cé dong thuc hién bé phiéu bdu cir vao thing phiéu.

Pai hdi thao ludn va biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Pai hoi.

11h10 - 11h30

Cong bd két qua bdu HDQT; Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031

11h30 — 12h00

Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hdi dong cb dong.

Bé mac Dai hoi.
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Chuong I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Quy ché nay quy dinh viéc td chirc, diéu hanh, quyén va nghia vu cua
c6 déng/ngudi dai dién theo Uy quyén ctia cd dong, cach thirc tién hanh va hinh
thirc biéu quyét théng qua cac ndi dung tai Pai hoi dong c6 déng thuong nién
ndm 2026 ctia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son (sau day goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay 4p dung ddi véi cac cb dong hoac nguoi dai dién theo Uy
quyén cia c6 dong (goi chung la c¢b déng) s hitu cb phan ctia Cong ty ¢6 quyén
biéu quyét va cac td chirc, ¢4 nhan duge moi tham du cude hop Pai hoi df“)ng co
dong thuong nién nam 2026 (sau day goi chung 1a Dai hoi).

Diéu 2. Piéu kién va cach thire tién hanh Pai hoi

I. Dai hoi duge tién hanh khi ¢6 sb cé déng du hop dai dién cho it nhit
51% tong s ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét.

2. Pai hoi s& lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai
Chuong trinh cta Dai héi. Viéc biéu quyét tirng nodi dung trong Pai hoi dugc
thuc hién theo thé 1é biéu quyét va thong qua céc ndi dung tai Pai hdi theo
Piéu 10 Quy ché nay.

. . Chuong 11

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DPAI HOI

Diéu 3. Quyén ciia ¢6 dong khi tham dw Pai héi

1. C6 déng cé quyén tham du, phat biéu trong cudc hop va thuc hién
quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua ngudi dai dién theo ty quyén hodc
hinh thirc khic do Diéu 1& Céng ty va phap luit quy dinh.

2. Cd dong iy quyén cho ca nhan, td chirc dai dién du Dai hoi bing van
ban theo mau gidy ty quyén guri kém Thu moi Pai hoi cia Cong ty. C4 nhan, t6
chiic duge Gy quyén du hop phai xudt trinh gidy to Gy quyén khi dang ky tham
du hop trude khi vao phong hop.

3. C6 déng duge nhan thong béo ndi dung, chuong trinh Pai hoi.

A % &
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4. Mbi c6 déng khi t6i tham dy Pai hoi duge nhan 01 Thé biéu quyét
(mau vang), 01 Phiéu bau thanh vién Héi ddng quan tri (mau xanh), 01 Phiéu
bau thanh vién Ban Kiém so4t (mau héng) va 01 Phiéu y kién thao luan (mau
trang) va tai liéu Dai hoi khac (néu c6) sau khi ding ky tham du Dai hoi véi Ban
Kiém tra tu cach cd dong.

5. Co dong dén dy Dai ho1 mudn (sau khi cudc hop khai mac, nhung phai
trude khi théng qua Nghi quyét ctia Pai hoi) c6 quyén dang ky tham du ngay, sau
do co quyén du hop va biéu quyét nhitng n6i dung chua biéu quyét tai Dai hoi;
Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho nhimng cb dong nay ding ky
va hiéu luc ctia cac noi dung duoc biéu quyét da tién hanh trude do s& khong bi
anh huong. Ban Kiém tra tu cach C6 dong ¢6 trach nhiém cap nhat s6 ¢o phan co
quyén biéu quyét cua cd dong dén muon vao tong sb cd phan ¢6 quyén biéu quyét
tai Dai hoi dé tinh ty 1¢ thong qua céc noi dung biéu quyét & phan sau.

6. Puoc tng ctr, dé cir nguoi vao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét khi dap
ing du diéu kién, tiéu chudn theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty va phap luat.
Riéng cic cd déng phd thong hop thanh nhém dé dé cur ngudi vao Hoi dong quan
tri phdi thong bao vé viéc hop nhém cho cac ¢b dong du hop biét trude khi khai
mac Dai hoi.

Diéu 4. Nghia vu cia c6 dong khi tham dw Pai hdi

1. C6 déng dén tham du DPai hdi mang theo can cude/hd chiéu hoic gidy
to chimg thuc ¢4 nhan hop phap khac, gidy moi, gidy ty quyén (néu c6) hodc
viin ban ctr ngudi dai dién phan von doi véi ¢d dong 1a té chic va ding ky tham
du Dai hoi véi Ban kiém tra tu céch cb dong.

2. Truong hop c6 dong di ty quyén cho ngudi khac ma khong c6 thong
bdo bang van ban vé viéc hay Gy quyén thi ¢b déng dé khi tham du Dai hoi
khong dugc nhan Thé biéu quyét, Phiéu bau, Phiéu y kién thao luan tai Dai hoi
néu nguoi duoc ho uy quyén da lam thu tuc nhén cac tai lidu trén.

3. Ngudi duoc ty quyén tham dy khdng duoce iy quyén cho nguoi thir ba.

4. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, dai biéu tuan thu hudng dan ciia Poan
Chu tich/Ban T6 chitc, phai tmg xir van minh, lich su, gii¥ trat tu va tén trong két
qua lam viéc cua Dai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Poan Chi tich

1. Poan Chu tich gom mét Chii toa va mét s6 thanh vién do Dai héi biéu
quyét théng qua, c6 chire niang diéu khién Dai hoi.

2. Quyét dinh ctia Poan Chu tich vé véan dé trinh tu, thu tuc hoac cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

3. boan Chu tich tién hanh cac cong viéc duoc cho 1a can thiét dé diéu
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khién Dai hoi mot cach hop 1€ va co trat tu; hoac dé Dai hdi phan anh duoc
mong muon cua da s6 cac ¢6 dong tham du hop Pai hoi.

4. Bat ¢ ltic nao Poan Ch tich ¢ thé tri hodn hop Pai hoi dén mot thoi
diém khac (phu hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty) ma
khong can lay y kién cta Pai hi néu thudc mét trong cac trudng hop sau:

a) Hanh vi cta nhitng nguoi c6 mét gdy can tré hoac c6 kha nang giy can
trd dién bién co trét tu ctia cude hop;

b) Su tri hodn la can thiét dé cac cong viée cua Pai hdi duoc tién hanh
mot cach hop €.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich ¢ dong

Ban Kiém tra tu cach c¢6 dong do Hoi dong quan tri cong ty quyét dinh va
co cac nghia vu sau:

1. Kiém tra tu cach du hop cua cac cd dong: Can cude hodc Ho chiéu
hodc gidy to chimg thuc cd nhan hop phap khac, Gidy moi hop, Gidy uy quyén
(néu co).

2. Phat Thé biéu quyét va tai liéu hop lién quan khéc cho ngudi tham du
hop Dai hoi (néu co).

3. Béo céo trude Dai hoi v& két qua kiém tra tu cach ¢b dong du hop Dai
hoi va so luong dai biéu, tong s co phan c6 quyén biéu quyét dé Pai hoi co thé
tien hanh theo quy dinh.

Dic¢u 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gom mot Truéng ban va mot s6 ty vién do Poan Chi
tich Pai hoi dé cu, duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Ban Kiém phiéu co nhiém vu:

a) Huéng dan c¢6 dong tham du Pai hdi cach sir dung Thé biéu quyét;
thuc hién dém sé Thé biéu quyét va thong bao két qua biéu quyéet cho Thu ky
Dai hoi.

b) Hudng dan c6 déng bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét;
thuc hién kiém phiéu va thong bao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai hoi.

¢) Thu Thé biéu quyét cua cb dong tham du cudc hop ngay sau khi biéu
quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Thu ky Pai hoi

I. Thu ky Pai hoi do Poan Chu tich dé ctr va dugce Pai hoi biéu quyét
thong qua.

2. Thu ky thuc hién cdc cong viéc gom: Ghi Bién ban Dai hoi; du thao
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Nghi quyét Pai hdi; tiép nhan, téng hop y kién thao luan cta cd dong va gui
dén Doan Chu tich; thuc hién cac cong viée tro gitip khéc theo phan cong cla
Doan Chu tich.

3. Trinh bay Bién ban Dai hoi, du thao Nghi quyét Dai hdi trude khi bé
mac cudc hop.

. Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Diéu 9. Thio ludn va chat van tai Dai hji

1. Chi ¢6 dong tham du Dai hoi ¢o quyén thao luan va chit van tai Pai
hoi. C6 dong c6 y kién hodc nodi dung can thao luan tai Pai hoi phai ghi vao
Phiéu y kién thao luan va giri dén Thu ky Dai hoi trude khi Dai hoi chuyén dén
phan thao luan.

2. Noi dung y kién thao luén cta c¢é déng phai phu hop vdi Chuong
trinh Dai hdi, khéng vi pham phéap luat hodc vuot qua quyén han cta Dai héi.

3. Truong hop, tai phan thao luan Dai hoi, ¢6 dong tiép tuc cb ¥ kién
thi ¢6 dong gio tay dé nghi phat biéu. Can clr thoi gian thao luén theo Chuong
trinh dai héi, Chu toa Dai hoi s& xem xét dé tiép tuc chuong trinh thao luan
truc tiép hodc xtr Iy sau bang vin ban (v kién ctia ¢6 dong va y kién tra 1oi
ctia Cong ty thyc hién bang van ban). Thoi luong phat biéu clia mét ¢ déng
khoéng qua 05 phut.

Diéu 10. Biéu quyét va thong qua cac ndi dung tai Pai hoi

1. Thé biéu quyét

a) Thé biéu quyét (goi tat 12 Thé) do Cong ty phat hanh cho ¢é dong tai
Dai hoi va duoc déng diu ciia Cong ty tai goc trén bén trai. Mdi ¢ dong duoc
cap 01 Thé; trén Thé ghi rd ho tén, tdng sd ¢d phan cua ¢ dong do (bao gdm
ca s6 luong ¢b phan duogc uy quyén dai dién) va thong tin khéc (néu co).

b) Thé biéu quyét khéng hop 18 1a Thé khong phai do Céng ty phat hanh
hodc bi gach, tiy xda, sira chira, ghi thém néi dung biéu quyét.

2. Nguyén tic biéu quyét: Co dong duogc coi la tham du va biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong trong trudng hop sau day:

a) Biéu quyét truc tiép tai Pai hoi bing cach gio Thé biéu quyét.

b) Uy quyén cho c4 nhan, t6 chiic khac tham du va bidu quyét truc tiép
tai cudc hop.

¢) Gui thu qua duong buu dién hodc thu dién tu dén Doan Chu tich (theo
dia chi hodc email ctia Cong ty) trude khi Pai hdi biéu quyét thong qua ddi vai
mot trong céc ndi dung ctia chuong trinh Pai hoi hodc thong qua Nghi quyét Dai
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hoi. Bo phan chuan bi Pai hoi ¢ trach nhiém tiép nhan va chuyén kip thoi dén
Doan Chu tich.

3. D6i véi timg ndi dung can biéu quyét, Chu toa s& hoi y kién cua cd
dong theo trinh tu: Téan thanh, khong tan thanh, khong co v kién. Vi timg noi
dung xin y kién biéu quyét, cé dong chi duge gio Thé mét lan.

4. Khi biéu quyét timg ndi dung duoc Dai hoi dua ra, ¢ dong biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét 1én cao. Viée x4c dinh két qua biéu quyét duoc
tién hanh bang cach kiém dém sé biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va
khong cé v kién.

5. Riéng ddi v&i nodi dung biéu quyét théng qua Nghi quyét tai Dai
hoi, sé Thé tan thanh dugc kiém dém trude, sé Thé khong tan thanh kiém
dém sau.

6. Noi dung can biéu quyét dugc théng qua khi dép ung ty 1é % theo quy
dinh tai Diéu 16 Cong ty.

7. Trudng hop vi 1y do cé nhan phai roi khéi cude hop tai mot thoi diém
hodc cho dén khi két thuc Dai hoi thi ¢d dong c¢6 trach nhiém lién hé véi Ban
Kiém phiéu vé viéc ving mat/ving mat tam thoi va biéu quyét.

Piéu 11. Cac quy dinh khac lién quan dén viéc t6 chirc, didu hanh cla
Dai hoi, quyén va nghia vu ctia ¢6 dong chua néu tai Quy ché nay sé& duoc thuc
hién theo Diéu 1é ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

) Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 12. Hiéu luc thi hanh

1. Quy qhé néy g@)m 04 Chuong, 12 Diéu va ¢ hiéu lyc ngay sau khi
duoc Dai hoi biéu quyét thong qua.

2. Cb dong va nhiing ngudi tham du hop Pai hoi ¢o trach nhiém thuc
hién nghi€ém chinh cac quy dinh tai Quy ché nay, néu vi pham thi tuy theo tinh
chat, muc d6 vi pham sé€ bi xem xét xur ly theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1é
Cong ty./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA
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DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG BIiM SON

THE BIEU QUYET TU XA
(Ap dung cho c6 dong biéu quyét thong qua cac ndi dung cudc hop Dai hji
dong c6 dong thuong nién nim 2026 giri qua thw, thw dién tir)

Tén cd dong: ..............

Can cudce/Gidy Ching nhan DKDN: ........voveveeeeeeeeeeeseeeeeeeeseesesseeseseesssessessessesesse.

D E I ¢ oV V1S o B - T T
S ¢b phan €O qUYEN DIEU QUYEL: ....eeeeeeeeeeeeeeee oo eeee e ¢o phan
Y KIEN BIEU QUYET CUA CO PONG:

(c6 dong ddnh dau x vao o trong)

Can ctt Thu moi hop Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 cta Cong
ty C6 phan Xi mang Bim Son va céc ndi dung béo céo, to trinh va du thao nghi
quyét ding trén Website ctia Cong ty tai: https://www.ximangbimson.com.vn (muc
Quan hé cb dong).

1. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong cua HPQT nim 2025 va ké hoach hoat
dong cua HPQT nam 2026

Tén thanh [ Khong tan thanh [ Khéng c6 y kién [

2. Théng qua Béo céo danh gid ctia cac thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cia
HDQT nim 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026

Tanthanh O Khong tan thanh O Khong c6y kién [

3. Théng qua Béo cao cua Tong giam doc vé Két qua hoat dong SXKD & PTXD
nam 2025; K& hoach SXKD & DTXD nam 2026

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khong co y kién [

4. Théng qua Bdo cdo hoat dong ctia BKS nam 2025 va ké hoach hoat dong ctia
BKS nam 2026

Tanthanh O Khong tan thanh  [J Khéng ¢y kién [

5. Théng qua T& trinh chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khong c6y kién [

SNH
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6. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan
Tanthanh  [J Khoéng tan thanh [ Khéng coy kién [
7. Théng qua T& trinh phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2025
Ténthanh  [J Khoéng tan thanh  [J Khong c6 y kién [

8. Thong qua T& trinh thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty, tién
luong cua Téng giam d6c va Nguoi quan ly khac nam 2025 va ké hoach thu lao,
tién lvong nam 2026

Tanthanh [ Khéng tan thanh [ Khéng c6y kién O

9. Théng qua To trinh sira doi, bé sung }Z)iéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
Coéng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Tanthanh O Khong tan thanh [J Khong c6y kién [
10. Théng qua To trinh két thac nhiém ky 2021-2026 cia HPQT, BKS va bau

thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2026-2031
Tanthanh [ Khéng tan thanh O Khéng co y kién [

11. Théng qua Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026

Tanthanh [ Khong tan thanh [ Khéng co y kién [

................ , NAY........ thang........ndm 2026
CODONG )
(ky, ghi rd ho va tén (dong dau neéu la to chirc))

Ghi chii: Thé bidu quyét nay khong ap dung cho ngudi dai dién theo ty quyén cta cb dong.

N0
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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Bim Son, ngay  thang — nam 2026

THE BIEU QUYET
(Tai cude hop Pai hoi ddng c6 dong thwdng nién nim 2026)

CorCh T s essumsomomsisionseoioss csasi0ss 25 5600 4655555 S b S am s s A SRS R SRR S 8 B SEBES
AL oo oot O R AR RGOS 0 0l Aot s ot s

SO cO phan cO qUYEN DIEU QUYEL: ...ovveeiecie et

Ghi chu:

1. C6 dong dung Thé biéu quyét nay dé biéu quyét cac ndi dung chuong trinh cude hop (trir
bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt).

2. The bleu quyét nay duoc thu v& sau khi biéu quyét thong qua Nghi quyét ctia cude hop Dai
h01 dong ¢ dong.



NG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TY CP XI MANG BIM SON Doc 1dp — Tu do — Hanh phiic

HAO Bim Son, ngay  thang  nam 2026

BAO CAOKET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH] 4 ngay 17/6/2020, dwoc sita déi,
b6 sung béi Ludit sé 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH1 5,

Cén cir Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Xi méng Bim Son.

Hoi dong quan tri (HDQT) Cdng ty xin béo cdo két qua hoat dong cia HDQT
nam 2025, phuong hudng, nhiém vu nim 2026, nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Mdi trudomg kinh té

Ném 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc dlen bién phtic tap, khé luong. Canh tranh
chién luoc gifta cac nudce 16n gia ting; mot s6 diém noéng xung dét van kéo dai, dic
biét 1a xung dot Nga — Ukraine va cang thang tai Trung Péng, tac dong dén an ninh va
kinh té toan céu. Bén canh do, xu hudng gia tang céc bién phap bao ho thuong mai,
nhét 1a cang thang lién quan dén viéc ap thué dbi tmg ctia Hoa Ky 601 v6i cac dbi tac
dién bién phue tap, gdy stc ép ddi vé6i thuong mai va dau tu quoc té. Cung véi do,
thién tai, bién ddi khi hau va cac hién tuong thoi tiét cuc doan xay ra tai nhleu khu vuc
trén thé gidi anh hudng dén qud trinh phuc hoi va tang truéng kinh té toan cAu.

Trong bdi canh d6, kinh té Viét Nam nam 2025 tiép tuc dbi ‘mat voi khong it
kho khan, thach thure. Hoat dong sén xuat kinh doanh cua mot s6 nganh, linh vuc
con gép khé khan; tién (6 giai ngan von dau tu cong & mdt sd noi con cham, kha
nang hap thu vén cua nen kinh té chua cao. Bén canh do, thién tai, blen déi khi héu
va cac hién tuong thoi tiét cuc doan tiép tuc anh huong dén san xuét va doi song
cua nguoi dan. Tuy nhién, véi su chi dao, d1eu hanh quyét liét cua Chinh phu va n6
luc cua cac cap, cac nganh, kinh té vi mé tlep tuc dugc duy tri on dinh, cac can déi
I6n clia nén kinh té co ban duoc bao dam; téng san pham trong nudc (GDP) nam
2025 tang 8,02% so v&i nam 2024; chi sé gid tiéu dung (CPI) duoc kiém soat &
muc hop ly, tang 3,31% so voi ndm 2024.

2. Tinh hinh nganh Xi mang

Nam 2025, thi truong xi mang trong nuée tlép tuc du cung, khién canh tranh
gilta cac doanh nghiép trong nganh ngay cang gay gat déc bi¢t ve gia ban. Ngoai ra
cac doanh nghi€p phai tang cuong chiét khau, khuyén mai nhim duy tri thi phan va
thiic day tiéu thu. Dong thoi, xu hudng chuyen dich tir Xi mang bao sang xi mang roi
ngay cang rd nét. Trong khi do, gia mot s nguyén, nhién vat ligu dau vao van duy tri
& mirc cao va ngdy cang khan hiém, lam gia tang chi phi san xuat va anh hudng dén
hiéu qua hoat ddng cua Cong ty.

Thi truong xuat khau xi mang, clinker da thuan loi hon khi cac qudc gia
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Trung - Nam My, My, Chau Phi, Malaysia tang cuong nhép khau Xi mang do day
manh dau tu xay dung du an co so ha tang. Tuy nhién, xuat khau van con déi mit
v6i nhidu kho khan khi cac quoc gia nhép khéu gia tang hodc bd sung bién phap
phong vé thuong mai; dong thoi su canh tranh tir cac don vi san xudt trong nudc va
ngudn cung xi mang, clinker du thira tr khu vuc Trung Dong, Pakistan, Indonesia,
Thé Nhi Ky... ddn dén hiéu qua xuat khau xi miang, clinker & muc thép, thim chi
chi bu ddp dugc chi phi bién déi trong gia thanh toan bg.

IL. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCPTN NAM 2025

Trude bbi canh kinh té thé gidi va trong nude tiép tuc c6 nhiéu bién dong phtic
tap, cing voi nhimg kho khan chung ctia nganh xi mang Viét Nam, Hoi dong quan tri
Cong ty da chu dong phan tich, danh gia toan dién cac co hdi va thach thuc; trén co s&
d6 dé ra cac dinh hudng va giai phap phu hop trong cdng tac lanh chi dao, diéu hanh
va giam sat nham t6 chure trién khai hiéu qua ké hoach san xuét, kinh doanh theo Nghi
quyét Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025. Véi su chi dao sét sao, quyét ligt
cta Hoi déng quan tri cing nd luc cua Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong,
trong ndm 2025 Cong ty da tép trung trién khai dong bo cac giai phép, qua d6 da hoan
thanh tt cac chi tiéu san xudt, kinh doanh, dam bao hoat dong 6n dinh va dat mic
tang trudng so voi ké hoach Dai hoi ddng b dong dé ra. Két qua hoat dong nam 2025
ctia Cong ty cu thé nhu sau:

1. Két qua thye hién nhiém vu sén xuét kinh doanh

.. |Nghi quyét % So sénh véi
Chi tiéu PTV T,gl'rmczholgg Dai hoi ¢b | Nam 2024 [0 T Cung
dong 2025 ky

I. SAN XUAT |
1. Clinker Tén 2.845.033 | 2.855.000 | 2.800.410 | 99,7% | 101,6%

2 Xi mang (bao g;om i
ca gia cong)

3.536.284 | 3.572.000 | 3.554.195| 99,0% | 99,5%

DPdnh gid tom tit:
- Cong ty da nd luc khic phuc khé khin, té chirc trién khai hiéu qua cac giai
phap san xuat, kinh doanh; qua dé hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra,

IL. TIEU THU g 4.051.383 | 4.162.000 | 3.794.924 | 97,3% | 106,8%
1. Xi mang 3.540.161 | 3.552.000 | 3.534.849 | 99,7% | 100,2%
2. Clinker 511.222 |  610.000 | 260.075 | 83.,8% | 196,6%
1L TAI CHINH

1. Téng doanh thu g;fz 3.712.996 | 3.783.813 | 3.499.546 | 98,1% | 106,1%
2. L01 nhuan T.thué * 47.136 45.046 3.607 | 104, 6% 1306 8%»_
3. Lorl nhuan sau thué « 47.136 45.046 3.607 104 6% _1.)06 8%
4. LN sau thué/VCSH % 2,40 2,30 0,18 | 104,3% [1333,3%
5. Nop NSNN gggg 127.080 | 108.958 |  108.677 | 116,6% | 116,.9%
6. Ty Ié ¢b tirc | % 0 0 0 "
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dam bao hoat dong c¢ 1ai va dat mic tang trudng cao so véi cing ky cling nhu so
v6i Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng nam 2025.

- Thuc hién day du ché do, chinh sach theo quy dinh, dam bao tién luong, thu
nhép 6n dinh doi séng va viée lam dbi véi nguoi lao dong.

- Hoan thanh nghia vu dbi véi Nha nude theo quy dinh.

- Hé s6 no/von chit sé hitu ndm 2025 14 0,73 1an va hé sb bao toan vén 1a 1,03
2. Vé cong tac dau tu xdy dung

2.1. Du dn tan dung nhigt khi thai dé phat dién

Ngay 25/5/2025, cong trinh da duoc khoi cong xdy dung. Céc nha thau d trien
khai d4u ndi cac d1em trich nhiét giai doan 1, thay thé quat ID, dong thoi t6 chic thi
cong cac hang muc xdy dung va thuc hién gia cong, ché tao, t6 hop, l4p dit thiét bi
theo hop déng ky két.

2.2. Dw dn mo dd voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2

Cong ty dang tich cuc lam viéc va don dbe nha thiu tu van day nhanh tién do
thuc hién cac thu tuc lién quan; dong thoi chu déng phdi hop, bam sat cac co quan
¢6 tham quyen trong viéc cdp phép va thdm do cdc mo theo cdc van ban huong dan
hién hanh va viéc phan quyén, phan cap trong linh vuc néng nghi€p va moi truong.

2.3. Dy an mo sét Tam Dién giai doan 2

Cong ty dang bam sat, cép nhét théng tin tir cac ©0 quan ban nganh lién quan
de duoc cap c6 tham quyén hudng dan lam co s& trién khai thue hién céc thu tuc
tlep theo trong diéu kién bi anh hudng ctia du 4n dudng sit toe d6 cao Bic — Nam;
dong thoi trién khai thyc hién thu tuc chap thuan chi truong dau tu du 4n trude khi
diéu chinh du 4n theo huéng dan cua S lién quan.

3. Vé cong tac giam sat hoat dong Tong giam déc va Ban didu hanh

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thuc hién chuc nang gidm sat 601 VOl
Tdéng giam ddc va Ban diéu hanh Cong ty thong qua co ché bao céo dinh ky v& két
qua thuc hién cac nhiém vu theo Nghi quyét cia cac cude hop.

Tong giam doc va doi ngil can bd quan ly da thuc hign diy du chire trach,
nhiém vy va quyén han theo quy dinh cta Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua
phép luat hién hanh. Ban diéu hanh di chu dong xéy dung va trién khai cac giai
phap linh hoat, kip thoi nham ting phé véi nhitng kho khan, thach thire, qua do gdép
phan hoan thanh tét céc muc tidu, nhiém vu trong tim da dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dong cuia cac thanh vién HDQT
Nam 2025, cac thanh vién Hoi dong quan trj (HDQT) da tham gia day du cac
cudce hop cua HPQT va tich cuc doéng gop y kién d6i v6i cac van dé thude tham

quyén, thé hién tinh than trach nhiém cao va vai tré tich cuc vi loi ich ctia c6 dong
cling nhu sy phét trién bén ving cua Cong ty.

- Chu tich HPQT cung céc thanh vién HDQT da thuc hién ddy du chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu 1& va céc quy ché ctia Cong
ty. Xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac nim; phan céng nhiém vu cho cac
thanh vién HDQT; t6 chirc cac cude hop HDQT dé ban hanh céc nghi quyét HPQT
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pht hop véi timg thoi diém.

- Céc thanh vién HDQT da chu dong, tich cuc tham gia dong gop y kién & céc
linh vue duge phan cong, dong gép quan trong vao nang cao hiéu qua hoat dong
cua HDQT va hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ctia Cong ty.

5. Panh gia két qua hoat dong cia HDQT

HDQT da chu dong bam sat Diéu 1é Céng ty, trién khai ddy da va nghiém tic

Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025, thuc hién ding chirc nang,
nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta Piéu 18 va phap luat hién hanh.

Cu thé, trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da t& chirc 32 phién hop (bao goém
cac phién hop dinh ky va céc phién hop khac), ban hanh 54 Nghi quyét nham kip
thoi phuc vu cong tac chi dao, didu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh, dau tu
xdy dung va céc linh vyc lién quan, qua d6 gop phan dinh huéng hoat dong va phat
trién bén vitng cua Cong ty.

6. Vé cac giao dich giira Cong ty voi Nguoi c6 lién quan

Trong nam 2025, Cong ty da ky mot s6 hop ddng lién quan dén Ngudi quan ly
doanh nghiép nhu hgp dong gia cong xi mang voi Céng ty TNHH MTV VICEM
Tam Di¢p, Cong ty C6 phan Xi mang Mién Trung; hop dong mua ban vo bao véi
Cong ty Cb phan Bao bi VICEM Bim Son; hop dong mua bén than voi Cong ty C6
phan Nang lugng va Mo6i truong VICEM va mét s6 giao dich khéc dé phuc vu cho
san xuét kinh doanh... tit ca cac giao dich déu cong khai, minh bach théng tin (co

phu luc bdo cdo kem theo va da dwoc ding tai lén trang website ciia Cong ty).

I1I. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Du béo trong ndm 2026, tinh hinh kinh té sé& tiép tuc ddi mat véi nhidu kho
khan va thach thire. Trén co s¢ phat huy nhiing két qua da dat duoc trong thoi gian
qua va quyét tim khac phuc cac han ché con ton tai, Hoi dong quan tri cong ty dé ra
mot s muc tiéu va nhiém vu trong tdm cho ndm 2026 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

L.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

. en P % So sanh
STT Chi $id Dt‘f'“h"* E;‘f;&'fg e h‘z’;‘gg véi thye
o — hién 2025
1 San lugng san xuat san phim
chinh
1.1 | Clinker Tén 2.845.033 | 2918000  102,6%
1.2 | Xi mdng (bao gom gia cong) “ 3.536.284 3.899.300 110,3%
- | Xi mang tw san xudt - 3.304.960 3.649.300 110,4%
e —
_ | Ddi gia cong tai VICEM Tam |, 231325 | 250000  108,1%
Diép
3, |50 lwong iy iy sén pham = 4.051.383 |  4.289.000 105,9%
chinh
2.1 | Clinker “ 511.222 400.000 78,2%
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r 0 A
o Donvl | Thuchitn | Kéheaeh | 70 S0sdnh
STT Chi tiéu L o = voi thue
tinh nam 2025 nam 2026 .n :
hién 2025
2.2 | Xi mang (bao gdm gia céng) z 3.540.161 | 3.889.000 |  109,9%
Trong do dar gia cong Iai p = 5
VICEM Tam Dice 231.325 250.000 | 108,1%
3 | Téng doanh thu e 3.712.996 | 3.956.332 106,6%
dong
4 | Loi nhuan trude thué . 47.136 76.450 162.2%
5 | Loi nhuén sau thué 47.136 76.450 162,2%
g |1 BUM ‘oL AN S fhOS | o, 2,40 390 | 162,5%
trén von chu so hitu
7 | Nop ngén séch Triéu 127.080 115.096 90,6%
dong
8 | Ty lé tra cd tuc % 0 0

Ghi chii: Loi nhuan ké hoach nim 2026 cua Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5, 6

chua tinh chénh 1éch ty gia.
1.2. Vé ké hoach dau tw xiy dung (PTXD)

STT

Tén du 4n

Gia tri
khoi lwong
(trieu dﬁng)

Gia tri
thanh tp{m
(tri¢u dong)

Ghi chi

Du an tan dung nhién khi

Dy an nhom B: giai

L thai dé phat dién. 131.952 i doan thuc hién du an
) Du an mo da voi Yén 189 189 Du an nhom C; giai
Duyén 1 va Yén Duyén 2. doan chuan bi du an
Du an cai tao llc_)c bui tinh
dién 10 nung so 2 (36-20) Du én nhém C; giai
* va 1o nung so 3 (36.1-06) Aduin 12157 doan chudn bi du an
thanh loc bui tui.
Du an mo sét Tam Dién Du é4n nhom C; giai
A giai doan 2. ] . 250 doan chuén bi du 4n
5 ]?u an Ca’(l tao, to1 uu hoa 1.700 1 460 Du éan r;horp C;’ giai
16 nung so 2. doan chuén bi du an
Du an cai tao loc bui tinh
dién 37‘.1-05 thAl?.(_)C cong Dy 4. siliem 5 gl
6 |doan lam ngudi clinker 726 726 2 oo
- A . doan chuan bi du an
day chuyén 3 sang loc bui
tai.
7 Duw an mo sét Tam Dién 500 500 Du an r}horp C;’ gial
(mod rong). doan chuan bj du an
Du an cai tao, m¢ rong mo Du 4n nhom C; giai
8 sét Co Dam. 670 670 doan chudn bj du 4n
Téng cong: 161.440 167.631

2. Mot s6 nhiém vu trong tim

- Chi dao thuc hién tét cac chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung
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nam 2026 do Pai hoi dong cb dong dé ra.

- Thuc hién nhiém vu va quyén han ctia Hi dong quan tri theo quy dinh cta
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty; bao toan va phat trién von; thuc hién day du nghia vu
doi véi Nha nude; dam bao quyén loi cua c6 dong; 6n dinh viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong.

2.1. V¢ hoat dpng sin xuit

- Tang cuong cong tac quan ly san xuat giam sat va bao tri thiét bi nhim
phong nglra su c6 dot xuat; van hanh san xuat _phu hop voi tinh trang thiét bi va
nguyén nhién liéu dau vao dé duy tri san xudt 6n dinh, lién tuc va cac yéu ciu vé
bao v¢ moi truong.

- Chu trong cac giai phap cu thé tiét giam chi phi san xuét (tiéu hao nhiét ddt
[0, tiéu hao dién, ty 1& sir dung clinker trong xi mang...) dé ha gia thanh san xuat,
tang nang luc canh tranh cho Cong ty.

- Tim kiém thém ngudn nguyén liéu thay thé céc loai khan hiém; tang cuong sur
dung céac loai nguyén li¢u (phu gia dleu chinh va phu gia xi mang) c6 ngudn goc nhén
tao (tro, xi, thach cao nhén tao...) dé 6n dinh san xuat, giam gia thanh san pham.

- Bam sat so, ban nganh dé hoan thanh thu tuc chap thuan chu truong dau tu
dur an va tién hanh thué dat tai mo sét C4 Pam, mé sét Tam Dién giai doan 2.

- Quan ly va van hanh hiéu qua hé thong tan dung nhiét khi thai dé phat dién
sau khi du an hoan thanh, dam béo an toan va t6i uu hiéu suat.

- Tang cudng cong tac an toan vé sinh lao dong, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong, timg budc dwa moi truong Cong ty ngay cang “Xanh — Sach — Dep”.
2.2. Vé hoat déng tiéu thu

- D4y manh san luong ticu thu (voi co céu cac dong san pham hop 1y, hidu qua)
tdi da ty 1é xi mang bao truyén théng nham mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.

- Quan ly, sir dung linh hoat céc chinh sach ban hang: kip thdi, dung ddi
tuong, dung dia ban nham gia tdng san lugng, thi phan, dé phu, dam bao hiéu qua.

- Pdy manh céc san phdm méi nhu New Elephant, C91 vao phén khic céc
cong trinh, khu vue san lugng VICEM con thap dé tang san luong tiéu thu ndi dia.

- Bam sét cac cong trinh trong diém va cé phuong 4n cu thé véi timg cdng trinh
dé tang san luong tidu thu xi mang roi.

- Tich cuc tim kiém, giao dich véi cac khach hang dé xuét khau truc tiép,
nhdm gia ting san lugng tiéu thu, tang hiéu qua kinh € va giam ap luc tdn kho.

- Ung dung coéng nghé théng tin trong cong tac tiéu thu. Dic bigt trién khai
chuong trinh quan ly dia ban, NPP, xuat hang tu dong khong dimng...
3. Vé cong tac diu tw xay dung

- Tang cuong don doc phdi hop chit ch€ v6i cac don vi, nha thau va cdc cép,
nganh lién quan nham trién khai va déy nhanh t1en do cac du an; dac biét dua du an
tan dung nhiét khi thai dé phét dién vao van hanh én dinh, an toan va hiéu qua.

- Chu déng va tich cuc ph01 hop v6i céc co quan Bo, nganh Trung uong va
chinh quyén dia phuong dé diy nhanh tién d6 khic phuc céc tn tai, ddng thoi hoan
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thién dﬁy d ho so, thi tuc lién quan dén cong tic quan 1y va khai thac mé. Pic
biét, can tép trung theo ddi, cap nhat théng tin va kip thoi xu ly cac kho khén,
vuong méc phat sinh do anh hudng cua dy an Buong sat toc do cao truc Béc — Nam
du kién di qua khu vuc mé sét Tam Dién giai doan 2, md sét C6 Pam va tuyen
bang tai van chuyén d4 voi 22-07 ciia Cong ty, nhim dam bao duy tri én dinh hoat
dong san xuat trong hién tai va vé lau dai.

- Tiép tuc xir Iy cac ton tai trong cong tac DPTXD theo quy dinh, giam thiéu rai
ro, nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Trong qua trinh thuc hién, phai tuyét d6i tuan thi cac quy dinh ciia phép luat.

4. Vé cong tac to chire va can bd

- Thuc hién dung, du va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Ra soat, xay dung phuong an sap xép t6 chic b may hoat dong theo huong
tinh gon, giam dau mdi frung glan nham muc tiéu tang nang suét lao dong, nang
cao hiéu qua hoat dong, quan 1y diéu hanh.

- Tiép tuc cai thién, d6i m&i phuong an phan phdi tién luong nhim tao dong
luc tich cuc cho nguoi lao dong.

- Thuc hi¢n ra soat, quy hoach dao tao néng cao nang luc cho doi ngti can bo
lanh dao quan ly, cong nhéan, ngudi lao dong dap ing nhu cau hoat dong, phat trién
cua Cong ty.

5. Vé Cong ty Co phan Xi miing Mién Trung (CRC)

- Tiég tuc thuc hién cong tac dan vén dé én dinh san xue"’l’t tai nha mdy trong thoi
gian cho ké hoach di doi va tai dinh cu; dong thoi thue hién tot cong tac quan ly, duy
tu, bao dudng may moc thi€t bi dé san sang, tién té1 hoat dong on dinh, cé hiéu qua.
Tép trung, khan truong xin lai Gidy phép moi truong theo quy dinh.

- Xay dung phuong én tra ng va dam phan véi cac ngan hang BIDV, VDB cung
cac chu no lién quan nham dat dugc théa’thuan khoanh ng, gian ng, dung khaoi kién
CRC, nham giit 6n dinh hoat ddng san xuat ciia Cong ty.

Trén day 1@‘1 Béo céo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 cta Hoi dong quan tri. Trong thoi gian t6i, Hoi dong quan tri Cong ty sé tiép
tuc phat huy nhimmg thanh qua da dat dugc, tap trung huy dong sirc manh tap thé, tri

tué va tinh than doan két, quyet tam hoan thanh t6t cdc nhiém vu cdng tac nam
2026, huéng téi muyc tiéu phat trién bén vimg va lau dai cua Céng ty.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét, théng qua.

Tréan trong cam on./.

Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI
=PHBLE; CHU TICH
- Luu: Thu ky. :
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ONG TY XI M:&NG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TY CP XI MANG BIM SON Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

- *
W?!‘ ™ Bim Son, ngay thdng nam 2026
A
B>

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG
QUAN TRI VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son

Kinh giri: Pai hoi dong cb6 dong Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son

Can cur Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH1 4 ngay 17/6/2020, dwoc sira doi,
bé sung béi Ludt s6 03/2022/QH1S va Ludt sé 76/2025/QH135;

Can ci Diéu 1é Cong ty C6 phdn Xi mdng Bim Son.

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén trj (HDQT) Céng ty C6 phén Xi méang Bim
Son bao cédo danh gid hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2025 va
phuong huéng hoat dong nam 2026, nhu sau:

1. Vé co cdu t6 chire cia HPQT va thu lao, chi phi

- Co cau to chirc cua Hoi dong quan tri Cong ty dam bao tudn thu Piéu 18 va
phap luat vé sb lugng, ti€u chuan, diéu kién thanh vién, cling nhu dap Umg céc quy
dinh phap luét vé co cdu thanh vién doc 1ap. Tong sb luong thanh vién HPQT la 06
thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap HPQT.

- Thu lao cua thanh vién déc 1ap HDQT dugc chi tra dung theo Nghi quyét Dai
hoi déng c6 déng nam 2025 (PHPCP) di dugc théng nhat thong qua. Trong ndm,
khong phat sinh chi phi hoat dong khéc cta cac thanh vién doc 1ap HPQT.

2. Cic hoat dong cia HPQT trong nim 2025

- Can cr quyén han, nhiém vu dugc phap luét va Diéu 1é Céng ty quy dinh,
trong nam 2025, HDQT Céng ty da t6 chie 32 phién hop HDQT va ban hanh 54
Nghi quyét va 01 Quyét dinh dé chi dao cac hoat dong ciia Cong ty thudc tham quyén.

- Cong tac xin y kién thanh vién HDQT bang van ban dugc trién khai theo ding
quy dinh dbi véi cac ndi dung thude tham quyeén phé duyét cua Hoi dong quan tri.
Trén co s& d6, cac Bién ban, Nghi quyét cia HPQT dugc ban hanh thé thirc phi hop
quy dinh.

- -Céc véan dé lién quan dén ké hoach san xuat kinh doanh, déu tu xay dung, hé
th(:)ng van ban quan ly ndi bd, cong tac td chirc bé may can bd déu dugc thao luan,
kiém soat chat ché.

3. Panh gia chung vé hoat dong cia HDQT

- Hoi déng quan tri da to chire, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac
ndi dung da dugc quy dinh tai Bicu 1€, Quy ché ndi b v€ quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cua Hoi dong quan tri mot cach tuan thu, phu hop va hi¢u qua.

- Hoi c‘féng quan tri da thuc hién t6t vai tro cia minh trong chi dao, hd tro, giam




sat Ban diéu hanh thuc hién céc noi dung da dugc DPHDCD va HDQT théng qua,
dam bao tudn thu quy dinh cua phép luat, dong thoi hai hoa loi ich cua Cong ty va
cac cO dong.

- Céac Nghi quyet/Quyet dinh, van ban cuia HDQT dugc thong qua va ban hanh

trén co so thong nhat cao cta cac thanh vién HDQT tai céc cude hop hoac 1dy y klen
bang van ban déu tuan thu céc quy dinh hién hanh va muc tiéu, dinh hudng phat trién

cua Cong ty.

4. Phuong huéng hoat dong ciia thanh vién doc lap HPQT nam 2026

- Thuc hién day du trach nhiém ctia thanh vién ddc 18p trong viéc giam sat hoat
dong cua HO1 dong quan tri va Ban di€u hanh.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va murc do cén trong trong
quan ly, di€u hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhat quan va phu hop cua
cong tac ke toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.

- Theo ddi va xem xét cac van dé c6 kha nang phat sinh xung dot loi ich, dédc
bi€t trong cac giao dich v6i bén lién quan. Dua ra y kién doc lap nhim dam bao
quyén loi cong bang cho tat ca c6 dong, nhat 1a cd dong thiéu so.

- Tham gia ra soat, hoan thién cac quy ché quan tri, kiém soat noi bd va quan
trj rii ro ctia Cong ty. Thuc day viéc cong bd théng tin day du, minh bach va kip thoi
theo quy dinh cua phap luat.

Trén day la bao cdo dénh gia cta thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri vé két
qua hoat dong ctia Hoi dong quéan tri nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam
2026. Xin tran trong bao céo va kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhin: TV DPQC LAP HDQT
- Nhu trén;

- HPQT (dé ble);
- Luu: VT, Thu ky.

Lé Thi Khanh



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG BIM SON Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

DU TH A0 Bim Son, ngay thdang nam 2026

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG
QUAN TRI VE HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025
Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, dugc sia doi,
b6 sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH15;

Cén cir Diéu 1é Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son.

Thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Xi mang Bim
Son bdo cdo dénh gia hoat dong ctia Hdi déng quan tri Cong ty trong nam 2025 va
phuong hudng hoat dong nam 2026, nhu sau:

1. Vé co cau t6 chire cia HDQT

- Co cau to chic cua Héi dong quan tri Cong ty dam bao tuan thu Piéu 1¢ va
phap luét vé sb luong, tiéu chuan, diéu kién thanh vién, ciing nhu dap ung cac quy
dinh phap luat vé co cau thanh vién doc lap.

Tong s6 luong thanh vién HPQT 1a 06 thanh vién, trong do6 c¢é 02 thanh vién
doc lap HPQT.

2.Vé cOng tac té chire cac cudc hop cia HPQT

- C4c phién hop Hoi dong quan tri duge t6 chire ddy di, hop 16, dam bao trinh
tu, thu tuc theo quy dinh.

- Nam 2025, HPQT Céng ty da t6 chire 32 phién hop HPQT va ban hanh 54
Nghi quyét va 01 Quyét dinh dé chi dao cac hoat dong cua Coéng ty thudc tham quyén.

- Cong tac xin y kién thanh vién HDQT bang vin ban dugec trién khai theo ding
quy dinh déi véi cac noi dung thude tham quyén phé duyét cua HDQT. Trén co s¢
do, cac Bién ban, Nghi quyét cia HPQT dugce ban hanh thé thirc phu hop quy dinh.

- Céc van dé lién quan dén ké hoach séan xudt kinh doanh, diu tu xay dung, hé
thong van ban quan 1y ndi b, cong téc t6 chirc bé may can bo déu duoe thao luan,
kiém soat chit ché.

3. Két qua @anh gia chung vé hoat dong cia HDQT

Trong nam 2025, HPQT da thuc hién day du chirc ning, nhiém vy, quyén han
va trach nhiém theo quy dinh cta phép luat, Piéu 1& Céng ty va Quy ché hoat dong
ciia HDQT. Céc hoat déng chi dao va quan tri duogc trién khai bam sat dinh hudng
ctia Nghi quyét Pai hoi dong cd dong (PHPCP), dong thoi phit hop véi tinh hinh
thuc té ctia hoat dong san xudat kinh doanh. Céc thanh vién HDQT da chu dong phat
huy vai tro, trach nhiém trong viéc hd tro va giam sat Ban diéu hanh; duy tri su phéi
hop chat chg, linh hoat va kip thoi trong cong tac quan tri, diéu hanh. Nho do, Cong
ty d trién khai hiéu qua nhiéu giai phap nham tmg phé véi nhimg kho khan cua thi
truong va nhimg bién dong cua nganh xi mang, dic biét trong bdi canh nhiéu thach

20234y




thirc d6i v6i Cong ty Co phan Ximang Bim Son. Qua do, hoat dong cua HDQT trong
niam 2025 d3 dat duoc nhiéu két qua tich cuc, cu thé nhu sau:

- Chi dao hoat dong san xuat duy tri 6n dinh, hiéu qua; dam bao chat luong san
pham; cai thién méi trudong san xuat va nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

- Tap trung chi dao cac giai phap glu viing va mé rong thi truong ndi dia, dong
thoi khai thac hiéu qua thi truong xuat khau; chu trong gilr viing va gia tang thi phan
tai cac dia ban trong diém, gop phan nang cao vi thé canh tranh ctia Cong ty.

- Chi dao trién khai céc dy 4n dau tu xay dung dam bao tuén thu diing quy dinh
phép ludt hién hanh va phu hop véi chién luge phat trién cua Cong ty.

- Ra soat, stra @61 va hoan thién cac Quy ché quan ly ndi bd nhdm nang cao hiéu
qua diéu hanh, dam bao phu hop véi thuc tién hoat dong va yéu cau cta phap luat.

- Thyc hién day du nghia vu d6i v6i Nha nude; dam bao quyén va loi ich hop
phap cua c¢6 dong va ngudi lao dong.

4. Phuong hudng hoat dong cia thanh vién doc lap HPQT nam 2026

- Tham gia day du cac cugc hop cua HDQT; nghién ctru, xem xét cac ndi dung
trinh HDQT d¢ dua ra y kién ddc lap, khach quan ddi véi cac van dé quan trong lién
quan dén chién luge phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu va quan tri rui
ro cua Cong ty.

- Theo ddi va giam sat viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét cua DHCD va
HDQT; danh gia hiéu qua hoat dong quan ly, di€u hanh cta Ban diéu hanh nham
dam bao hoat dong cua Cong ty tuén thu quy dinh cta phap luat, Dicu I¢ va cac quy
ché ndi bo.

- Xem xét, danh gia céc giao dich c6 kha nang phat sinh xung dot loi ich, dac biét
1 cac giao dich vé6i bén lién quan; dam bao cac quyét dinh cia HDQT dugc dua ra trén
co s& minh bach, céng bang va phit hop véi loi ich chung ctia Cong ty va cb dong.

- Tham gia gop y hoan thién céc quy ché quan tri ni bd, hé thong kiém soat
nodi b va quan tri rui ro; thic ddy viée cong b théng tin day du, minh bach va kip
thoi theo quy dinh cua phap luat.

- Tich cue dong gép y kién nham nang cao chit luong hoat dong cua HDQT;
dong thoi cép nhat cac quy dinh phap luat, thong 1€ quan tri doanh nghiép t6t dé ap
dung pht hop véi thuc tién hoat déng ctia Cong ty.

Trén déy 1a bdo cdo dénh gi ciia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé két
qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam
2026. Xin tran trong bao cao va kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TV PQC LAP HPQT
- Nhu trén;

- HDQT (dé blc);

- Luu: VT, Thu ky.

Ngo Dire Viét




ONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TY CP XI MANG BiM SON Poc lap — Tw do — Hanh phic

Bim Son, ngay  thang  nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD & PTXD NAM 2025
KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2026

I. KET QUA THU'C HIEN SXKD & PTXD NAM 2025
1. Moi truwong kinh doanh
a) Kinh té

- N&m 2025, tinh hinh kinh t€, chinh tri va x4 hoi thé gi6i tiép tuc dién bién
phurc tap, kho ludong: Xung dot thuong mai, thué quan kéo dai; xung dot vii trang tai
cac diém nong chua chdm dut do canh tranh chién luge gilta cac cuong quoc. Cung
v6i do, bién doi khi hau, thién tai dién b1en ngay cang cuc doan, gy tac dong ti€u

cuc dén chudi cung (g, san xuat va doi song kinh té — xa hoi. Cac yéu t6 néu trén da
lam gia tAng rui ro va tao ap luc khién da tang truong ciia kinh té thé gici cham lai.

- Trong nudc, mac du chiu tac dong bat loi tir tinh hinh kinh té, chinh tri thé
gi6i dién bién phic tap, chinh sach thue quan cia My va anh hudéng nghiém trong
cua thién tai, 10 lut, song nén kinh t& Viét Nam d3 cha dong, nd luc vuot qua kho
khén, thach thue, tiép tuc duy tri xu huéng phuc hoi va tang trudng tich cuc. Kinh té
vimo co ban 6 on dinh, cac can 601 16n cta nén kinh té dugc bao dam. Bén canh do,
Chinh phu tiép tuc diy manh sap xép, tinh gon t6 chiic bd may, nang cao hi¢u luc,
hiéu qua quan ly Nha nuéc; déng thoi tap trung xdy dung va t chirc thuc hién céc
nghi quyet quan trong, mang tinh d6t pha cia B Chinh tri, qua dé thtc day cai cach
thé ché, phat trlen khoa hoc - cong nghg, d6i méi sang tao va chuyén ddi sé quéc gia.
Nam 2025, tbc do ting téng san phadm trong nuée (GDP) dat 8,02% so véi ndm
2024, chi s6 gia tiéu ding (CPI) binh quan tang 3,31%.

b) Nganh xi mang

- Nguon cung xi mang tlep tuc vuot xa so véi nhu cau (ngudn cung xi méng la
125 triéu tan, trong khi nhu cau X1 méng trong nude chi khoang 74,6 tri¢u tan tang
12,1% so v&i nam 2024; xuat khau xi _mang, clinker khoang 37.4 triéu tan, tang
25,7% so v6i nam 2024. Du thira nguon cung xi mang dan dén cac Cong ty san
Xuét xi mang canh tranh ngay cang gay git, dic biét vé gia ban.

- Tinh trang khan hiém va ting gia manh cua vét li¢u xay dung (cat, dd, soi)
do siét chét quan ly khai thac d& 1am cham tlen d6 nhiéu cong trinh. Ngoal ra, yéu
t6 thoi tiét cuc doan (mua bio lich sir tai mién Trung trong 6 thang cudi nam 2025)
da lam té liét hoat dong x4y dung trong nhiéu thoi diém.

- Gia ban xi mang c6 xu hudng ngay Cang giam trong khi gid nguyén, nhién 11eu
dau vao cho san xuit van duy tri & muc cao; gid ban I dién binh quan tang 4,8% tu
ngay 10/5/2025 tac dong lam tang chi phi san xuét, lam giam hiéu qua cia céc cong ty.

- Xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao sang xi mang rdi ngay cang
tang, trong khi gia xi mang roi chua tuong xing véi xi mang bao lam giam hiéu
qua clia cac cong ty san xuét xi mang.

Bdo cdo két qui SXKD, PTXD nam 2025 va ké hoach niam 2026




- Xuét khau xi mang, clinker d& thuan loi hon khi cdc qudc gia Trung - Nam
My, My, Chau Phi, Malaysia tang cudng nhap khau xi mang do diy manh dau tu
du an xdy dung co s¢ ha tang va clinker dugc huong chinh sach giam thué xuat
khu tir 10% xudng con 5% tir ngay 19/5/2025 theo Nghi dinh s6 108/2025/NDCP
ngay 19/5/2025 cua Chinh phu. Tuy nhién, xudt khau van con dbi mat véi nhidu
kho khan khi cac qudc gia nhap khiu gia tang hodc b6 sung bién phap phong v¢
thuong mai; canh tranh tir cac don vi san Xuét trong nudc va nguon cung xi mang,
clinker du thura khu vue Trung Dong, Pakistan, Indonesia, Tho Nhi Ky... dan dén
gia, hiéu qua xuat khau xi mang, clinker ¢ mure thap, nhiéu doanh nghiép chi dat
mrc hoa von, thim chi chi bil dép dugc chi phi bién ddi trong gid thanh toan bé.

2. Két qua SXKD niam 2025

.. |Nghi quyét % So sanh véi
Chi ticu pry | Lhuchien |5 Cisics | Nam 2024 Cin
nim 2025 | . : NQ g
dong 2025 ky
I. SAN XUAT
1. Clinker Tén | 2.845.033 | 2.855.000 | 2.800.410 | 99,7% | 101,6%

2. Xi mang (bao gdm i

i om 3.536.284 | 3.572.000 | 3.554.195 | 99,0% | 99,5%
ca gia cong)

IL TIEU THY i« 4.051.383 | 4.162.000 | 3.794.924 | 97,3% | 106,8%
1. Xi mang 3.540.161 | 3.552.000 | 3.534.849 | 99,7% | 100,2%
2. Clinker “ 511.222 | 610.000 |  260.075 | 83,8% | 196,6%
I1. TAI CHINH ,
1. Téng Doanh thu ggg‘g 3.712.996 | 3.783.813 | 3.499.546 | 98,1% | 106,1%
2. Loi nhuan T.thué 47.136 45.046 3.607 | 104,6% [1306,8%
3. Loi nhuén sau thué | © 47.136 45.046 3.607 | 104,6% |1306,8%
4. LN sau thué/ VCSH % 2,40 2,30 0,18 | 104,3% [1333,3%
5. Nop NSNN g‘;‘j‘gl 127.080 | 108.958 | 108.677 | 116,6% | 116,.9%
6. Ty 1& ¢b tirc % 0 0 0

3. T6 chite va ngudn nhén luc

- Tinh hinh st dung lao dong:

+ Lao dong ké hoach nam 2025 12 1.164 nguoi.

+ Lao dong tai ngay 01/01/2025 la 1.135 nguoi.

+ Lao dong tai ngay 31/12/2025 1a 1.128 nguoi, giam 7 ngudi so véi dau nam 2025.

+ Trong nam, Cong ty tuyén dung 57 nguoi va cham dit hop ddng lao dong, nghi
huu 1& 64 nguoi.

+ Lao dong binh quan nam 2025 1a 1.129 nguoi.

- Quy luong thuc hién ndm 2025 1a 270,63 ty dong, bang 101,2% ké hoach niam
2025 (267,33 ty dong), chi tra an ca 8,99 ty ddng va bdi dudng doc hai la 3,92 ty dong.

- Tién luong ctia Ban Tdng giam ddc va nguoi quan ly khac duge tra theo Quy
ché tra luvong cia Cong ty ban hanh kém quyét dinh sé 1792/QB-XMBS ngay
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05/7/2022 cuia HPQT Cong ty.

- Vé ché d6 bao hiém: 100% nguoi lao dong duge dong BHXH, BHYT, trang
bi BHLD, dugc huong cac ché dd phuc lgi, thi dua khen thuéng theo quy ché, chinh
sach cua Cong ty. Khi cham dut hop dong hodc nghi ché d§ nguoi lao dong déu
duoc ho tro theo quy dinh; cham lo doi song va dam bao quyen loi cho ngudi lao
dong. (trong nam 2025, giai quyét ché do om dau, thai san la 0,63 ty dong, cong tdc
phung dwdng me Viét Nam Anh Hing va thdn nhéan liét si, an sinh xd hé’i, tr {hién
nhdn dao, ung hd, tang qua cho nguoi nghéo va gia dinh chinh sach voi téng so tién
la 2,35 ty dong).

- Cong tac dao tao: Tiép tuc uu tién tdp trung vao cong tac dao tao ndi bo,
nang cao tay nghé cho déi ngli van hanh va stra chira.

- Trong nam 2025, da thuc hién ra soat, sira d6i va ban hanh 10 vin ban quy
pham ngi bg.

4. Cong nghé thong tin

- V& sb hoéa linh vue tiéu thu: Duy tri 6n dinh céc hé théng app mobile,
websale, quan ly xuat hang, in phun.

- Vé sb héa linh vuc san xuat: Hoan thanh chire ning quan ly sira chita an toan
- moi truong; dua vao st dung phan mém quan ly vat tu stra chita tich hop voi hé
thong ERP; két ndi dir liu thiét bi can, bom nhiét luong va xay dung phan mém

tinh toan két qua phén tich a am va ghi nhan két qua do nhiét tri than; két néi dir liéu
két qua phan tich mau déi véi cac may phén tich X-Ray.

5. Cong tac an toan & moi truong

- Hé théng ISO: 9001, 14001 va 45001 duoc duy tri va cai tién lién tuc.

- Tuan thu day du cac quy dinh ctia phap luat vé& bao vé méi trudng.

& Thuc hién t6t cong tac Fréng, cham so6c cdy xanh; cai tao khuodn vién, vé sinh
mat bang, thiét bi, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

6. Pau tw xay dung
Trong nam 2025, gia tri thuc hién vé khéi luong dat 341.915 triéu dong, bang
89.8% ké hoach nam. Thanh toan dat 180.104 triéu dong, bang 85,6% ké hoach nam.
< D dn tdn dung nhiét khi thii dé phdt dién
- Nam 2025, thuc hién la 341.632 triéu dong, bang 96,6% ké hoach nam:; Iy
ké thyuc hién tir ddu du dn dén hét thang 12 nam 2025 la 347.796 triéu dong. Thanh
toan nam 2025 dat’179’.774 triéu dong, bang 97,9% ké hoach‘ ndm; lily ké thanh
toan tur dau du an dén hét thang 12 nam 2025 1a 181.910 tri¢u dong.

- Ngay 25/5/2025, cong trinh da dugc khéi cong xdy dung. Céc nha thau da t6
chue thi cong xdy dung cac hang myc cong trinh va cung cép vat tu thi€t bi, gia
cong ché tao, lap dat.

% Dw dn mo da voi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2

- Nam 2025, thuc hi,én la 283 triéu ddng, bang 57,1% lgé hoach nam; liy ké
thuc hién tir dau du an dén het thang }2/2025 la 283 tri¢u dong. Thanh toan nam
2025 !é 330 triéu dong, bang 73,8% ké hoach nam; Iy ké thuc hién tir dau du an
dén hét thang 12/2025 1a 330 tri¢u dong.
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- Cong ty dang d6n déc nha thau tu van va tich cuc bam sat co quan c6 tham
quyén trong viée cap phép va thdm do cdc mo theo cdc van bin huong dan hién
hanh va viéc phan quyén, phan cép trong linh vuc néng nghiép va méi trudng.

* Du dn mo sét Tam Dién giai doan 2
- Nam 2025, thuc hién la 0 triéu déng, lity ké thuc hién tir diu du an dén hét

thang 12/2025 1a 1.550 triéu dong, lily ké thanh toan tir ddu du an dén hét thang
12/2025 14 1.550 triéu ddng.

- Cong ty dang bam sat, cip nhét t thdng tin tir cdc co quan ban nganh lién quan
de duogc cap co tham quyén hudng dan lam co sé trién khai thuc hién céc thu tuc
tiép theo trong dleg kién bi anh hudng cua dy dén Dudng sét toe do cao truc Béc —
Nam; dong thoi trién khai thuc hién tha tuc chap thuén chu truong dau tu du an.

7. Cong ty C6 phan Xi miing Mién Trung (CRC)

Nha may duy tri hoat dong véi cong suat thép hoan toan phu thudc vao céng
tac dan van, thoi gian chay méy tir 1-2 ngay/tudn va chay vao ban ngay. CRC dang
gap rat nhiéu khé khan, dan dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh chua dat

ky vong. D lam vi€c, dam phén v6i ngan hang BIDV, VDB va céc chi no dé gitr
on dinh tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

II. MUC TIEU, KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2026

MGéi truong kinh té

Nam 2026 la nam c6 y nghia quan trong, dién ra Pai hoi lan tha XIV cua
bang, t6 chtrc bau cir dai bidu Qudc hdi khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dan
cac cap nhiém ky 2026-2031, la nam ddu trién khai K& hoach phét trién kinh té - x4
hoi 5 nam 2026-2030, budc vao Ky nguyén vuon minh phat trién ‘giau manh, thinh
vuong cta dan tdc. Tuy nhién, bdi canh thé gidi dang c6 nhleu bién dong phtc tap.
Ngay 28/02/2026, lién minh Israel — My da phat ddng tan cong quén su vao Iran,
khién tinh hinh Trung Dong tré nén cang thang, lam gia xang dau va cude vén tai
bién tang cao, dut gdy chudi cung ting, gdy ra nhiéu hé luy déi véi kinh te toan cau
Nhitng bién dong nay duoc du béo sé c6 nhiing tac déng nhat dinh dén nén kinh té
Viét Nam trong thoi gian téi.

Xu hwéong nganh xi miing

- Thi trudong xi méng trong nudc: Dy béo ngudn cung Xi mang nam 2026
khoang 126 triéu tan (Dy 4n Xi mang Bach Péng cong suat hon 1 triéu tan du kién
di vao hoat dong tir thang 4/2026), trong khi nhu céu xi méng trong nudc nam 2026
du bao dat khoang 80 - 81 tri¢u tan (tang 7 - 10% so v6i nam 2025). Tuy c6 tang
truéng nhung van tiép tuc d01 mat v6i nhiéu kho khan, thach thire: Nguon cung
toan nganh van vuot xa nhu cau tiéu thu; muc ting truéng nhu cau chu yéu dén tur
cac dyu 4n dau tu cong, ddc biét 1a cac du an trong diém qudc gia, trong khi nhu cu
xdy dung dan dung con ¢ muc thap do thu nhép cua ngudi dén bi anh huéng sau
céc dot mua bdo, ngap lut dién ra lién tiép trong nam 2025. Bén canh do, gia cac
loai nguyén, nhién li¢u dau vao phuc vu san xuét tlep tuc duy tri & muirc cao; canh
tranh vé gid ban giita cdc nha san xuat dién ra gay git va chua ¢ ddu hiéu ha nhiét.

- Nhu cau s dung xi mang roi ngay cang cao so véi xi mang bao, tiép tuc lam
giam loi thé vé thuong hi¢u xi méng VICEM BIM SON, dan dén anh hudng khong
nho dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

Bdo cdo két qui SXKD, DTXD ndim 2025 va ké hoach nim 2026
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- Dy béo thi trudng nhép khau duy tri 6n dinh tai Chau Phi, Trung Nam My,
Philippines, Singapore va Malaysia. Tuy nhié€n, san lugng xudt khau kho tang do gia
xuat khau ¢6 xu huéng giam, Trung Qudc khéng nhép khau xi mang, clinker tir Viét
Nam, cac rao can bao h¢ va ky thuat tai nhiéu thi trudong, cung voi sy canh tranh gay

git tir cac ngudn cung du thira ¢ Pakistan, Indonesia va Thd Nhi Ky...
1. Céc chi tiéu chinh

1.1. Ké hoach sin xudt kinh doanh (SXKD)

. A A % So sanh
STT Chi tiéu Dq’n vi T{lgrc hién Kf hoach Vvéi thue
tinh nam 2025 nam 2026 .
’ hién 2025
i San luong san xudt san pham
chinh
1.1 | Clinker Téin 2.845.033 2.918.000 102,6%
1.2 | Xi mang (bao gom gia ¢ong) " 3.536.284 3.899.300 110,3%
- | Xi mang tw san xudt 3.304.960 3.649.300 110.4%
_ | Dl gia cong tai VICEM Tam 231.325| 250000 |  108,1%
Diép
San lugng tiéu thu san pham
2 . 4.051.383 4.289.000 105,9%
chinh
2.1 | Clinker “ 511.222 400.000 78,2%
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) “ 3.540.161 3.889.000 109,9%
Trong do ddat gia cong tai “ < - o
VICEM Tam Diép 231.325 250.000 108,1%
2 Triéu
3 | Téng doanh thu ddng 3.712.996 3.956.332 106,6%
4 | Loi nhuén trude thué * 47.136 76.450 162,2%
5 | Loi nhudn sau thué “ 47.136 76.450 162,2%
g | T3 =dat lol miwign s tms | | o 2,40 390  162,5%
trén von chu s& hitu
7 | Nop ngéan sach T 127.080 115.096 90.6%
dong
8 | Ty Ié tra cb tic % 0 0

tinh chénh léch ty gia.
1.2. Ké hoach diu tw xdy dung (PTXD)

Ghi chia: Loi nhuan ké hoach nam 2026 caa Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5, 6 chua

w335 |8

|

—y
=

=

Ké hoach‘déu tu xdy dung nam 2026 cua Cong ty c6 gié tri khéi luong:
161.440 triéu dong, gia tri thanh toan: 167.631 triéu dong, trong do:

- Dy an nhém B

Giai doan thuc hién dw dn:

* Dy dn tan dung nhiét khi thai dé phat dién:
131.952 triéu dong.
151.679 triéu dong.

+ Gi tri khéi luong:
+ Gia tri thanh toan:
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+ Muc tiéu cong viée thuc hién trong nim ké hoach: Bam sét va dén déc cac
nha thiu hoan thanh cac hang muc, cong vigc theo hop dong ky két; dua du an vao
van hanh an toan, én dinh va hiéu qua.

+ Thuc hién kiém tra cong tac nghiém thu cta céc co quan quan ly Nha nudce
vé PCCC va xdy dung; céan déi, giai quyét cac khoan cong ng phai thu, phdi tra cho
cac nha thau quyét toan, kiém toan va thanh ly hop ddng cac goi thau clia du an.
Trién khai tong hop, lap béo céo quyét toan du 4n hoan thanh, kiém toan va té chiic

tham tra, phé duyét quyét toan.
- Dw an nhém C
Giai doan chuin bi du dn:
* D an mo sét Tam Dién giai doan 2:
+ Gia tri khéi luong: 250 triéu dong.
+ Gid tri thanh toan: 250 triéu ddng.
*+ Muc tiéu cong viée thue hién trong ndm ké hoach: Trich luc lai dién tich du
an khi bi anh huéng béi du dn Duong sat tbe do cao truc Béc - Nam. Hoan thién hd

SO Xin chap thuan chu truong dau tu, dong thoi bam sat cac co quan ban nganh lién
quan dé dugc UBND tinh Thanh Hoa chap thuan chu truong dau tu du 4n.

* Dy éin mo sét Tam Dién mo réng.
+ Gia trj khéi lugng: 500 triéu dong.
+ Gia tri thanh toan: 500 triéu dong.
+ Muc ti€u cong viée thuc hién trong ndm ké hoach: Pugc cip c6 thim
quyén huéng dan bé sung trit lugng dé trién khai thuc hién cac tha tuc lua chon
don vi tu van cép phép tham do khoang san cho mo sét Tam Dién mo rong. Lua

chon nha thau va ky két hop dong v6i don vi tu vén Xin Gidy phép tham do; lap dé
an khao sét, tham do va danh gid trit lugng mé; xin cip phép tham do.

* Dur dn mo da véi Yén Duyén 1 & Yén Duyén 2.
+ Gia tri khoi lugng: 189 triéu déng.
+ Gid trj thanh toan: 189 triéu ddng.
+ Muc tiéu cong viéc thuc hién trong nam ké hoach: Phéi hop véi nha thau
fu van trong viéc hoan thi¢n, ndp lai ho so dé an tham do, thdm dinh va duoc cap

¢6 tham quyen cap phép tham do khoang san cho mé da véi Yén Duyén 1 va Yén
Duyén 2; trién khai tham do mo theo giay phép.

* Dy dn cdi tao, mo réng mo sét Cé Pam.
+ Gia trj khdi lugng: 670 triéu ddng.
+ Gid tri thanh toan: 670 triéu dong.
+ Muc tiéu cong viée thuc hién trong nam ké hoach: Pugc cap c6 tham quyén
chéap thuan chii truong dau tu du 4n va thue hién céc thi tuc dé thué dat theo quy dinh.

* Dy din cdi tao, toi wu héa 1o nung so 2.
+ Gia tri khoi luong: 1.700 triéu ddng.
+ Gié tri thanh toan: ~ 1.460 tridu ddng.
+ Muc tiéu cong viée thuc hién trong nam ké hoach: Lap, phé duyét bao céo dé
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xudt chi truong ddu tu; 1p béo céo nghién ciru kha thi; t6 chire tham tra, thim dinh va
phé duyét du an, KHLCNT va trién khai dau thau qudc t€ goi thau chinh du 4n.
* Dur dn cdi tao loc bui tinh dién lo nung sé 2 (36.20) va 16 nung sé 3 (36.1-06)

thanh loc bui tii.

+ Gid tri khéi lugng:  25.453 triéu dong.

+ Gié tri thanh toan: ~ 12.157 triéu ddng.

+ Muc tiéu cong vige thyc hién trong nim ké hoach: Lap bao cdo nghién ctru kha
thi (bao_ 20m lap béo cio dé xuat chu truong dau tu); t chitc tham tra va thdm dinh; phé
duyét dau tu du an va KHLCNT; 1ap HSMT, t6 chirc LCNT goi thau EPC thiét ké, cung

cép vat tu thiét bi va thi cong xay l&p du an. Hoan thanh t6 chire LCNT, ky két hop
ddng va to chirc thyc hién, dy kién hoan thanh trong thang 10/2026.

* D an cdi tgo loc bui tinh dién 37.1-05 thudc céng doan lam ngudi clinker day
chuyén 3 sang loc bui tiii:

+ Gia tri khoi luong: 726 triéu déng.

+ Gi4 tri thanh toan: 726 triéu dong.

+ Muc tiéu cong viéc thuc hién trong nam ké hoach: Lap bao cao nghién cuu
kha thi (bao gébm lap bao cdo dé xuét chu truong ddu tu); to chtrc tham tra va thim

dinh; phé duyét dau tu dy 4n va KHLCNT; 1ap HSMT, t6 chirc LCNT g6i thau
EPC thiét ké, cung cap vat tu thiét bi va thi cong xay lap du an.

2. Muc tiéu hanh dong
2.1. Sian xuat

- Phéi hop chit ché tinh hinh tiéu thu va quan ly ton kho dé xay dung phuong 4 an
huy dong 2 16 chay hi€u qua nhét tuong ing voi co céu, chiing loai than str dung, t6i
uu van hanh, ton kho clinker dé khéng do clinker ra bai. Khi dirng 16 chu dong nham
giam t6n clinker thi két hop stra chita dé sin sang chay lai, phat huy duoc cong suat.

- Chu trong quan ly san XUAt, giam sat va bao tri thiét bi dé phong ngura su co
dot xuét, dam bao van hanh & on dinh, dam bao cac chi tiéu méi truong, dong thoi trién
khai cac giai phap cu thé tiét giam chi phi san xuét (tiéu hao nhiét dét 10, tiéu hao
dién, ty 1¢ s dung clinker trong xi mang) va nang cao chat luong san pham.

- Tang cuong sir dung cac nguyén li€u tro, xi, thach cao nhan tao... trong san

xuét clinker va Xi mang dé tlet kiém tai nguyén khong téi tao, dong thoi dép Gng
cac muyc tiéu vé hiéu qua kinh té, cac chi tiéu vé méi trudomg theo quy dinh.

- Tim kiém thém cac ngudn nguyén, vat liéu cho san xuét clinker, dam bao
chat lugng, nguon cung 6n dinh, 1au dai.
- Bam sat s&, ban nganh, dia phuong dé sém duoc thué dét tai mo sét Co
Dam, mo sét Tam Dién giai doan 2.
- Quan ly va vén hanh hi¢u qua hé thdng tan dung nhiét khi thai dé phat dién,
dam bao an toan va tdi uu hiéu suat.

- Klem soat chit ché chi phi bién d6i va chi phi sua chira dé giam gia thanh
san xudt cac ban thanh phdm/thanh phim. Ting cuong téi da nang luc tu lam dé
giam thué ngoai.

2.2. Tiéu thu
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- Bam sat dién bién thuc té thi truong, sir dung linh hoat chinh sach ban hang
dé gia tang san luong tiéu thuy, thi phan tai cac dia ban.

- Day manh san luong tiéu thu (voi co céu céc dong san pham hop ly, hiéu qua)
t6i da ty 1é xi méang bao truyén thong nhdm mang lai hiéu qua cao cho Céng ty.

- Trién khai chinh sach gia tang cac san pham C91, New Elephant vao céc dia
ban thi phan tiéu thu cia VICEM thap.

- Chu trong cong tac chiam séc khach hang, thau tho, hé théng ban hang.

- Déi véi xi mang roi: Tim kiém, ky hop déng truc tiép dén tram tron, day
manh ti€u thu vao du an 16n nhu san bay Quang Trj, Khu d6 thi Thanh Ha Cienco 3,
Kepler Land (Ha Noi), cao téc Ha Noi - Hai Phong, cao toc Bic - Nam giai doan 2,
sén bay Vinh, Khu CN Vship..., dong thoi don ddu xu hudng sir dung bé tdng
thuong phdm ngay cang gia ting t1 €n ca nudc.

- Déi véi xi ‘mang, clinker xudt khau: Tich cuc tim kiém, giao dich véi cac
khach hang dé xuat khau truc tiép, nhim gia tang san luong tiéu thu, tang hiéu qua
kinh té va giam ap luc ton kho.

- Day manh Ung dung céc giai phap cong nghé thong tin trong quan ly tiéu thy;
dua h¢ thong xuat hang tu déng khong dimg vao van hanh, nham t6i vu héa qua trinh
Xuét san pham.

- Ra so4t lai doi ngli nhan vién thi truong dé dao tao va sip xép nhdm ting
bude nang cao trinh d§ chuyén mén va dap ting duoc yéu cau cta thi trudng.
2.3. Cong tic to chirc va ngu?)n nhan lyc

- Trién khai ra soét, sip xép doi ngil can bo, lao dong phu hop véi thuc té, nham
phét huy cao nhét hiéu qua cong tic nhan su, thiic dy ting ning suat lao dong.

- Ra soét co cdu t6 chire, chie ning nhiém vu cac don vi trong toan Cong ty
theo hudng tinh gon, pht hgp véi tinh hinh mdéi.

- Ra soat, hoan thién phuong 4n phan phéi tién luong theo chace danh va gén

voi hi€u qua cong viée, qua do tao dong luc va khuyén khich ngudi lao dong nang
cao nang suat, chat luong lam viée.

- Tiép tuc thuc hién ra soat, stra déi, bd sung cac quy dinh ndi bé dam bao
dung phdp luét va phu hgp voi hoat dong ctia Cong ty.
- Dao tao néng cao, chuyén sau cho doi ngil lanh dao, can b quan ly, cong

nhén van hanh thiét bi, tho sta chira va bao tri thiét bi. Dao tao thg xdy gach Io
nung dé chi déng cong tac sira chita thiét bi.

- Thuc hién day du va ding cac ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong.
2.4. Cong nghé thong tin

- Tiép tuc duy tri, cai tién cac hé thdng hién c6;

- Day manh chuyen d6i s6 va tng dung tri tué nhén tao (Al) trong hoat dong
san xut, kinh doanh nham nang cao hi€u qua quan tri, ting nang luc canh tranh.
2.5. An toan & moi trwong

- Thuong xuyén don déc, nhic nhé cac don vi trong Cong ty tuyét d01 tuan
thi quy trinh, quy dinh vé cong tac an toan lao dong, phong chong chay nod va bao
vé moi trudng, déc biét ting cuong kiém tra, gidm sat tai cac diy chuyén san xuét.
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- Duy tri hoat déng va cai tién hé thong ISO 9001, 14001 va 45001; dénh gia
giam sat ISO 9001, 14001 va danh gia ching nhén lai ISO 45001.

- Tiép tuc cai tao canh quan méi truong, tréng cay xanh, xt ly rac thai, chinh
trang noi lam viéc... dam bao nhéNméy “Xanh - Sach - Pep”, cai thi¢n dicu kién lam
viéc, xtr ly nhitng diém gay 6 nhiém nham bao vé moi trudong.

2.6. Cong ty C6 phan Xi ming Mién Trung (CRC)

Tiép tuc thue hién cdng tac dén van d‘é 6on dinh san xuét tai nha may trong thoi
gian cho ké hoach di doi v!a’ tai dinh cu; dépg thoi chu trong cdng tac quan ly, duy
tu, bdo dudng may madc thiét bi; xin lai Gidy phép mdi truong theo quy dinh; dam
phan voi cac ngan hang BIDV, VDB cung cac chi no lién quan nham dat dugc
thé’a thuan khoanh ng, gian ng, ding khéi kién CRC, gilr 6n dinh hoat dong san
xuat cua Cong ty.

Trén day la bao cao két qua hoat dong SXKD va DTXD nédm 2025 va phuong
huéng, nhiém vu nam 2026 cia Cong ty Co phan Xi mang Bim Son.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, théng qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- DHDCD;

- HDQT (dé b/c);

- Luu: Thu ky.
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

 Can cii Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, duoc sira dbi,
b6 sung boi Ludit s6 03/2022/QH 15 va Ludt sé 76/2025/QH15;

Céin cit Diéu Ié t6 chite va hoat dong ciia Céng ty C6 phdn Xi méng Bim Son;

Céin cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dé dwoc kiém todn ciia Céng ty Cé phan
Xi mdng Bim Son,

Céin cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt nam 2025 cia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soét bao cao Dai hoi dong ¢é dong (PHPCD) Céng ty Co phan Xi

mang Bim Son két qua kiém tra, gidm sat cac mat hoat déng nam 2025 va ké hoach
hoat dong ctia Ban Kiém soéat nam 2026, nhu sau:

_ L. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2026

1. Hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2025

- T6 chirc cac cudce hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi d@)ng quan tri
cua Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cta phap luét va quy dinh caa
Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong
quéan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé thdng, nhat quan va phi hop cua
cong tac ké toan, thong ké va lap béo cdo tai chinh.

+ Klem tra, gidm sat viée trién khai va két - qua thuc hi¢n Nghj quyét ciia Dai
hoi dong ¢6 dong thudng nién 2025 va Nghi quyét cia HDQT.

+ Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cta béo cdo tai chinh hang
quy, 6 thang va ca nam cua Cong ty.

+ Bao cdo danh gia cong tic quan ly cta Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh
tai cudc hop Dai hoi déng ¢ déng thuong nién.

+ Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé céng b thong tin cta Cong ty theo
cac quy dinh cua phap luat.

- Phoi hop véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trong qué trinh thuc hién
nhiém vu, cu thé:

+ Pugc moi tham du déy du cac cude hop ciia Hoi dong quan tri Cong ty.
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+ Puoc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tr lién quan dén céng tac quan ly diéu hanh hoat ddng cua Cong ty.

+ Ban kiém soat dugc cung cép ddy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua Coéng ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2026

- Tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cdc quy dinh cua phéap
luat va Cong ty.

- Thyc hién tét cac chite ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soat ma Didu 1€ Cong
ty d quy dinh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do cén trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

+ K1em tra, don déc tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢b dong,
Nghi quyét ciia HDQT.

+ Dinh ky tham tra tinh trung thuc ctia cac Béo cdo tai chinh.
+ Thyc hién céc cdng tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat.

- Thyc hién chuong trinh kiém tra d6i vGi mot s linh vuc cu thé néu thiy can
thiét va cac yéu cau ciia ¢ dong hodic nhém cd déng (néu c6) theo quy dinh.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

Hoi ddng quan tri di phan cong cho céc thanh vién trong HDQT, chi dao, giam
sat moi linh vyc hoat dong cua Cong ty; kip thoi giai quyét cac cong viée phit hop voi
dién bién cua thi truong va thuc té hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2025, Héi dong quan tri da t6 chirc hop dinh ky va dot Xudt theo ding
quy dinh cua Piéu 1é Cong ty. Sau moi cudc hop HDQT déu ra Nghi quyet trén co
s0 noi dung Nghi quyet ctia Dai hoi ddng ¢6 déng dé chi dao va giao Ban Téng gidm
déc thuce hién, cu thé:

- Panh gia tinh hinh SXKD cua timng quy trong nam, dé ra nhiém vu cho quy
tiép theo.

- Quén triét, chi dao cac don vi chirc ning trong Céng ty ra soat dé giam céc
chi phi, thuc hanh tiét kiém chong lang phi.

Nhén xét: Qua xem xét cac Nghi quyet va Quyét dinh ctia HPQT, nhén thiy:
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT déu hudng t6i loi ich chung cua Cong ty, dam
bao vai tro dinh hudng phat trién ctia Cong ty theo diing Nghi quyét ctia Dai hoi ddng
cd dong.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Nam 2025, nganh xi mang tlép tuc di mat véi nhiéu khé khan, thach thure do
tinh trang du thua ngudn cung, dan dén sy canh tranh ngay cang gay gat gita cac
Cong ty san xuét, dic biét 1a canh tranh vé gia ban. Trong bbi canh dé, Ban Tong
giam d6c da chu dong, linh hoat va nd luc trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh, gép phan duy tri hoat dong 6n dinh cta Cong ty. Nho cac giai phap
diéu hanh phu hop, Céng ty da dat duoc nhitng két qua san xuét kinh doanh tich cue,
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voi nhiéu chi tiéu vugt ké hoach nam 2025; dam béao viée lam, thu nhap cho can b,
cong nhan vién va nguoi lao dong. Cu thé nhu sau:
1. Ve tinh hinh san xuét kinh doanh

- San Xuat: Clinker 2.845.033 tan, dat 99,7% so v&i Nghi quyét; Xi ming
3.536.284 tan (Bao gdm ca gia cong) dat 99,0% so véi Nghi quyét.

- Ti€u thu 4.051.383 tan, dat 97, 3% so voi Nghi quyét; trong do: Clinker 12
511.222 tén, dat 83,8% so v&i Nghi quyét; Xi mang la 3.540.161 tan, dat 99,7% so
v6i Nghi quyét.

- Téng doanh thu 14 3.713,00 ty dong, dat 98,1% so véi Nghi quyét;
- Loi nhuan trudce thué 1a 47,14 ty déng;

- Loi nhuan sau thué 12 47,14 ty dong;

2. Vé cong tac tai chinh ké toan

+ Ban Tong gidm doc da chi dao thyc hién nghiém tic viée 1ap Béo cdo tai
chinh quy, 6 thiang, ndm ding thoi han, dung chuan muc ké toan va cac quy dinh
phép luat Viét Nam.

+ Cong ty da chu dong, tich cuc can d6i dong tién dé dam bao von cho hoat
dong san xuét kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu dong dam phan véi cac t6 chtc tin

dung giam 14i suat cho vay, tim ngudn vén vay c6 14i sut hop ly dé mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

3. Vé lao dong va tién lwong

So sainh TH
=l KH TH TH 2025 vaoi
ldEn DVI 1 2025 | 2025 | 2024 [Ku | TH

2025 | 2024
1. Téng s6 LD hét ngay 31/12 | Nguoi 1.164 | 1.128 1.135 | 97% | 99%
2. Téng quy luong Triéu ddng| 267.334 | 270.634 | 267.334 | 101% | 101%
3. Téng s6 lao dong binh quan | Ngudi 1.164 1.129 1.163 | 97% | 97%
4. Tién luong binh quan thang | Tr.d/ng/th 19,14 19,98 19,16 | 104% | 104%

4. Vé cong tac dau tw dy 4n
- Gia tri thuc hién 1a 341,92 ty dong, dat 89,8% ké hoach;
- Gia tri thanh to4n 14 180,10 ty ddng, dat 85,6% ké hoach.

Nhan xét chung: Ban Tong giam déc da hoan thanh t6t cong viéc, dam bao
hiéu qua va an toan kinh doanh cua Cong ty. Trong pham vi quyén han va trach
nhiém cua minh, Ban Tong giam déc da trlen khai thuc hién nghiém chinh Nghi
quyét cua Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét cia HDQT Céng ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH RIENG NAM 2025

1. Cong tac lap va kiém toan Bso cdo tai chinh
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Bao céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty duoc lap theo cac chuin muc va ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

Bao cao tai chinh nam 2025 duoc lgiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét, 1a don vi dugc UBCK Nha nude chap thuén kiém toan cac Cong ty niém yét.

Y kién ctia kiém toan vién vé Bdo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty lay
kién chép nhan toan bo. Pa phén dnh mdt cach trung thue, hop ly tinh hinh tai chinh
tai ngdy 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam
2025, phtt hop véi chudn muc ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
¢ lién quan.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025
2.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Donvi | Nam 2025 | Nam 2024
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 76,57 79,58
- Tai san ngén he_m/Téng tal san % 23,43 20,42
2. Co cdu vén
- No phai tra/Téng nguén vén % 42,07 43,24
- Vén chii sé hitu/Téng ngudn vén % 57,93 56,76
3. Kha nang thanh todan
- Kha nang thanh toan nhanh Léan 0,30 0,16
- Kha ning thanh todn hién hanh Lan 0,56 0,48
4. Hiéu qua sir dung von
- Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu % 2,40 0,18

2.2. Nhén xét va danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025

- Hé s6 kha nang thanh toan duoc cai thién so v&i nam 2024.

- Co cau tai san Cong ty chu yéu la tai san dai han. Vén luu dong thuan coa
Cong ty <0, Cong ty dang str dung dong von ngédn han deé tai tro cho tai san dai han.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN

1. Thue hién cdc chi tiéu san xuat kinh doanh cia Nghi quyét PHPCD
thwong nién

Nam 2025, Céng ty da nd lue vuot béc, khic phuc nhiing kho khan dé thuc
hién t6t cac chi tiéu ctia Nghj quyét DPHPCP thudng nién 2025 dé ra, trong do:

- Tong doanh thu 1a 3.713,00 ty déng, giam 70,8 ty ddng va dat 98,1% so véi
Nghi quyét;
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- Loi nhuén trudce thué 13i 47,14 ty dong, tang 2,1 ty dong so véi Nghi quyét
(KH 2025 14 45,05 ty dong);

2. Thu lao, thuéng va lgi ich khac ciia thanh vién HPQT. Tién Iwong, thu
lao, thudng va lgi ich khac cia thanh vién BKS

Cong ty da thuc hién tra thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t nam
2025 theo dung muc da duoc Dai hdi dong c6 dong thuong ni€n nam 2025 thong qua.

3. Cac van dé khac

Du 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién: Ngay 25/5/2025, céng trinh da
duge khoi cong xdy dung. Cac nha thau da t6 chic thi cong xdy dung cdc hang muc
c6ng trinh va cung cap vat tu thiét bi, gia cong ché tao, lap dat.

VI. KIEN NGHI

Trén co s6 kiém tra, kiém soét cac hoat dong ctia Cong ty, Ban Kiém soat ¢o
mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Cong tac san xuit

Tlep tuc bam sat tinh hinh thyc té, phdi hop chit ché gilta san xuat, tiéu thu;
mua sam va quan ly t6n kho dé linh hoat lua chon cdc phuong 4n chay 16 hiéu qua nhéat
tuong tmg véi co cau, chung loai than sir dung; tdi uu van hanh dé giam céc dinh muc
tiéu hao, dac biét 1a tiéu hao nhiét ning, dién ning. Han ché khong d6 clinker ra bai.

2. Cong tac tiéu thu

Bém sat hé thong phéan phdi; sir dung linh hoat céc chinh sach, kip thoi, ding
ddi tugng, diing dia ban nham gia tang san lugng, thi phan, do phu.

3. Cong tac tai chinh

Can dm dong tién dé c6 phuong an huy dong va sir dung von hop ly, dam bao
du no vay ngan han hop ly, dap ing nhu cau von cho hoat dong san xuét kinh doanh,
hoat déng dau tu va nghia vu tra no.

Thuong xuyén ra soat cdng ng phai thu, dam bao no khong vuot bao lanh,
dam bao an toan trong kinh doanh. Cé bién phap dé xir ly, thu hdi va han ché viéc
phét sinh ng x4u, no phai thu kho doi.

4. Cong tac Piu tu xay dung

Béam sat tién do, dam bao an toan, tiét kiém, hiéu qua, tuan thu quy dinh cua
phap luat va cua Cong ty. Dic biét sém hoan thanh, dua vao sir dung dy an tan dung
nhiét khi thai dé phat dién dé tang hiéu qua san xuat kinh doanh cho cong ty.

5. Cong tac khac

- Trién khai ra soat, sip xep lai lyc lugng lao dong dam bao tinh gon, hi¢u qua.
Xay dung KPI cho nhén vién dé cai thién hiéu suét lam viéc, gén thu nhap vé6i hidu
qua cong viée, tao dong luc lam viéc.

- Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong tat ca céc linh vuc; ¢6 giai phap
dong bo dé tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao gdém ca
viéc nghién clru sém ap dung khoa hoc céng nghé méi, hién dai, diy manh chuyén
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doi sb, tmg dung Al vao san xuit kinh doanh dé tranh tut héu, nang cao hiéu qua
canh tranh cua Cong ty.

Trén day 1 bdo cdo ciia Ban Kiém soét vé két qua giam sat hoat dong san xgét
kinh doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong cua HDQT, Tong giam ddoc, Ban Kiém
soat ndm 2025 va ke hoach hoat ddng nam 2026.

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem xét, thong qua.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- DHDCD: TRUONG BAN
- Luu: Ban KS, VT.

Ta Hiru Hién

. A\T/dr)y




TY CP XI MANG BIiM SON Dic lap - Tu do - Hanh phiic

HAO Bim Son, ngay  thdang  nam 2026

“TO TRINH
V/v lwa chon don vi kiém toan Bzo cdo tai chinh nim 2026

Kinh gui: Dai héi dong c6 dong Cong ty C6 phan Xi méing Bim Son.

Can cw Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hoi,
dwgc sira doi, b6 sung boi Ludt sé 03/2022/QHI15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025,

Can cir Piéu Ié 16 chire vé hoat dong ciia Cong ty Co phén Xi méng Bim Son;

Can cir Quyét dinh sé 3830/0OD-BTC ngay 14/11/2025 cua B$ Tai chinh vé
viée chdp thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé duoc kiém
todn cho don vi c¢é lgi ich cong chiing ném 2026.

Dé trién khai thuc hién lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026
cua Cong ty duoc kip thoi, dung quy dinh cta phép lut, dong thoi dam bao quyen va
loi ich ctia cac ¢é déng. Pon vi kiém toan dugc Cong ty lua chon 1a don vi kiém toan
doc lap, co uy tin va duge chap thuan kiém toan cho céc Cong ty niém yét theo quy
dinh cta phap luét vé ching khoan; chi phi tién kiém toan phai hop 1y, phi hop voi
ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do Cong ty yéu cau.

Ban Kiém soat trinh Pai héi ddng cb dong thudng nién nam 2026 giao Hoi dong
quan tri Cong ty lua chon mot trong ba don vi kiém toén sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA);
2. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;

3. Céng ty TNHH Kiém todn VACO.

Kinh trinh Dai héi dong c¢6 dong xem xét, quyét dinh./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD; TRUONG BAN
- HbQT;

- Luu: Ban KS, Thu ky.

Ta Hiru Hién
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Bim Son, ngay  thdng  ndam 2026

TOTRINH
V/v thong qua Bdo cao tai chinh da kiém toan nam 2025

Kinh guri: Pai héi déng ¢6 dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc héi,
dwoe sita doi, bé sung boi Ludt sé 03/2022/QHIS ngay 11/01/2022 va Ludt s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025,

Can cie Diéu Ié t6 chire va hoat déng Cong ty C6 phan Xi mdng Bim Son,

Can cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty Co phdan
Xi mdng Bim Son.

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son kinh trinh Pai héi dong
cd dong thuong nién nam 2025 thong qua ndi dung Bdo cdo tai chinh nam 2025 da
dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan An Viét. Béo céo tai chinh nam 2025
da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thdi dugc dang tai trén Website cia Cong
ty ( http://www.ximangbimson.com.vn ), bao gom:

1. Bdo cdo ctia kiém toan vién

2. Bang can déi ké toan

3. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh
4. Béo céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh bao cdo tai chinh

Tom tat Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém todn duoc dinh kem To trinh nay.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhgn: TM.HQI PONG QUAN TR]
- DHDCD; CHU TICH

- HbQT, BKS:

- Luu: VT, TCKT.

Lé Hiru Ha




Poc lap -Tu do- Hanh phuc

Bim Son, ngay thang nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua phuong an phin phai lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C phan Xi méang Bim Son.

Can cir Théng tw 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 cia Bé Tai chinh;

Cén cir Diéu 16 t6 chire va hoat déng Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son;

Cdn cir Bao cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son

da duwoc kiém todn.

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong chi tidu va phuong 4n phan phdi lgi nhuén nim 2025, nhu sau:

ké dén ngay 31 thing 12 nim 2025

STT Chi tiéu S6 tién (triéu déng)
) L(_);l-nhuan sau thué chua phén phoi luy ké dén - 167.051
cuo1 nam 2024
2 | Loi nhun sau thué chua phéan phéi nim 2025 47.136
N Tong lgi nhuin sau thué chwa phan phéi liy - 119.915

Theo d6, Hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi dong ¢ dong khong thuc hién
phéan phdi loi nhuan nim 2025.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét, thong qua.

Noi nhin:
- DHBCPD;
- HDQT, BKS;

- Luu:

VT, TCKT.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Hiru Ha
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TY CP XI MANG BIM SON Doc lap — Ty do — Hanh phic

2 Bim Son, ngay  thang  nam 2026

TO TRINH
V/v sira don, b sung Diéu I¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc héi,
dwoc siea doi, bo sung boi Ludt s6 03/2022/QHIS ngay 11/01/2022 va Ludt s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Can cir Luat Chung khodn so 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc héi,
dicgc sita doi, bé sung béi Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Can cir Nghi dinh $6 245/2025/ND- -CP ngay 11/9/2025 cua Chinh phu sua
doi, bé sung mét sé diéu cua Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cuia Ludt Chimg khodn;

Can cir tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh thuc 18 ciia Cong 1y.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét, thong qua
ndi dung sua doi, bé sung mot sé diéu cua Piéu 1& 16 chure va hoat dong cua Cong ty
C6 phan Xi mang Bim Son, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri (kém theo chi tiét néi dung sita doi, bo sung).

Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché ndi b v& quan tri Cong
ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri sau sira ddi, bd sung s€& c6 hi¢u luc
ngay khi dugc Dai hoi dong cd dong théng qua.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, théng qua./.

gt TM. HQI PONG QUAN TRI

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, Thu ky.

Lé Hiru Ha
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ONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TY CP XI MANG BIM SON Doc lap -Tw do- Hanh phic

/o) ﬂ_‘ ; Bim Son, ngay thang ndam 2026
AO

TO TRINH

V/v thue hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri
kiém Thu ky Cong ty, tién lrong ciia Tong giam ddc va Nguoi quan ly khac
niam 2025 va ké hoach chi tra thu lao, tién lwong nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Can ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hdi,
dwoc swa doéi, bé sung boi Ludt s6 03/2022/QHI1S5 ngay 11/01/2022 va Ludt so
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025,

Cén cie Piéu Ié t6 chire va hoat déng Céng ty Cé phan Xi mang Bim Son;

Cdn cit két qua hoat dong sin xycft kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2026 cua Céng ty Co phan Xi mang Bim Son.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son kinh trinh Pai hoi dong
¢6 dong thuc hi¢n chi tra thu lao HPQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu

ky Céng ty, tién luong cua Tdng giam dbe va Ngudi quan ly khac nam 2025 va ké
hoach chi tra thu lao nam 2026, nhu sau:

Mirc thu lao ~ Mirc thu lao
TT Chire danh thyc hién nim 2025 ké hoach nim 2026
(dong/ngudi/thang) (dong/ngudi/thang)
1 | Chu tich HDQT 8.000.000 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 6.000.000
3 | Truéng Ban Kiém so4t 6.000.000 6.000.000
Thanh vién Ban Kiém soat.
4 | Nguoi phu trach quan tri 4.000.000 4.000.000
ki€m Thu ky Cong ty

- Tong s tién thit lao da chi tra trong ndm 2025 1a 672.000.000 dOng
- Tién luong ctia Tong giam dde, Nguoi phu trach Kiém toan néi bd va Nguoi
quén 1y khac nam 2025 va ké hoach nam 2026: Thuc hién theo Quy ché tra luong

cua Cong ty.
Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, théng qua.
Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD; CHU TICH

- HBQT, BKS, Thu ky:
- Luu: VT, TCKT.

Lé Hiru Ha




s/ C& PHACONG TY CP XI MANG BIM SON Déc lap -Tw do- Hanh phiic
XIMANG X

Bim Son, ngay thang  nam 2026

~ THONG BAO ]
V/v dé cir nhan s dé bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031 Cong ty Co phan Xi miang Bim Son

Kinh giti: Quy C6 dong Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH1 4 ngay 17/6/2020, dwoc sira doi,
b6 sung boi Ludt sé 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH]15;

Céin cir Diéu ¢ t6 chike va hoat dong Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son.

Thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2021-
2026 cuia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son s& két thuc nhiém ky tai Dai hoi cd
déng thudng nién ndm 2026. Theo do, dé dam bao co cdu td chirc quan ly theo quy
dinh, Hoi dong quén tri Cong ty Cb phén Xi mang Bim Son s€ trinh Dai hdi dong
cb dong thong qua viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nhiém
ky 2026-2031 tai ky hop PHDPCD thuong nién 2026 nhu sau:

- 86 lugng thanh vién Hoi ddng quan trj dugc biu t6i da khéng qua 07 thanh
vién (trong d6 c6 s6 thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri theo Diéu 1é Cong ty).

- 86 lugng thanh vién Ban Kiém soét duoc bau 12 03 thanh vién.

Hoi dong quan tri trin trong thong bdo t6i Quy cb dong vé viéc tham gia tmg
cir, dé cir tmg cir vién vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031
cta Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son, véi noi dung nhu sau:

1. Piéu kién deé cir, rng ci¥ thanh vién Hbi ddng quan tri

- Céc ¢b dong nim gitr cb phan co quyen biéu quyet trong thoi han lién tyc it
nhét sau (06) thang c6 quyén gdp sd quyén biu quyét dé dé ctr cac ung vién Hoi
dong quan tri;

- Co déng hodc nhém cb dong nam giit tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢b phan
c¢6 quyén biéu quyét duoc dé ctr t5i da mot (01) Gmg cir vién vao Hoi dong quan tri;

- Co déng hodc nhém cb dong nam giit tir 20% dén dudi 30% tong s6 c¢b phan
¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir t6i da hai (02) tmg ctr vién vao Hoi ddng quan tri;

- Co dong hodc nhém b déng nam gitt tir 30% dén dudi 40% tong s6 ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét duoc dé cir t6i da ba (03) Ging ctr vién vao H6i ddng quén tri;

- Co dong hogc nhém cb dong nim gifr tr 40% dén duéi 50% tong s6 ¢b phan
c¢6 quyén biéu quyét dugc dé ctr tdi da bbn (04) ing ctr vién vao Hoi déng quan tri;

- Co dong hogc nhém cd dong nim gift tir 50% dén dudi 60% tong s6 ¢b phan
c6 quyén biéu quyét duoc @& cir t6i da nam (05) ing ctr vién vao Hoi dong quan tri;
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- Co déng hodc nhoém cb dong nim giit tir 60% dén dudi 70% tong s6 ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da sau (06) tng ctr vién vao Hoi ddng quan tri;

- C6 dbng hoic nhom cb ddng nim giir tir 70% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu
quyét tro 16n duge d& cir tAt ca cac ting cir vién vao Hei dong quan tri;

- Truong hop so lugng céc tmg vién Ho1 ddng quan tri thong qua dé clr va ung
clr van khong du s6 luong cén thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém cé thé dé cir
thém cho di1 s6 ing vién Hoi dong quan tri.

2. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri

a) Thanh vién Héi déng quan triphdi c6 cic tiéu chusn va didu kién sau day

- C6 nang luc hanh vi dan su day dua, khéng thude d6i tuong khong duoc quan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Picu 17 ctia Luat doanh nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hoac trong
linh vuc, nganh, ngh€ kinh doanh ctia Coéng ty va khong nhat thiét phai 1a c6 dong
cua Cong ty;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty chi dugc dong thoi 1 thanh vién Hoi
dong quan tri tai t6i da 05 cong ty khéc.

- Thanh vién Héi ddng quan tri khong duoc 13 ngudi cé quan hé gia dinh cta
Tong giam doc va ngudi quan ly khdc cta cong ty; cua ngudi quan ly, ngudi co
tham quyén b6 nhi€m ngudi quan 1y cong ty me.

b) Thanh vién doc lgp Hpi dong quan trj ngoai quy dinh tgi diém a muc 2
Thong bdo nay, phdi cé cdc tiéu chuén va diéu kién sau ddy

- Khéng phai 1a ngudi dang 1am viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cdng ty con
cua Cong ty; khong phai 12 ngudi timg 1am viée cho Cong ty, cong ty me hodc cong
ty con clia Cong ty it nhét trong 03 nim lién trudc dé;

- Khong phal la ngudi dang hudng luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi ddng quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khéng phai 1a nguoi ¢ vo hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cia cd dong 16n cua Coéng ty; 1a ngudi quéan
ly cua Cong ty hoac cong ty con ciia Cong ty;

- Khéng phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tdng s cb
phan ¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty;

- Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém
soat clia cong ty it nhit trong 05 nim lién trudc dé, trix truomg hop duge bd nhiém
lién tuc 02 nhiém ky.

IA *A A i d Ld 2 by *A OR r
3. Diéu kién de ci¥, trng cir thanh vién Ban Kiém soat
Viéc Ung cu, dé cir thanh vién Ban Ki€ém soat dugc thuc hién tuong tu quy
dinh tai muc 1 Thdng bo nay.
on R - - o oA A - - o R r
4. Tiéu chuan ciia Wng cir vién de cir vao Ban Kiem soat

- C6 nang luc hanh vi dan sy diy di, khong thude dbi twong khong duoc quan

e\
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1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

-Dugc dio tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém todn, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vé6i hoat dong kinh
doanh cuia doanh nghiép;

- Khéng phai l1a nguoi ¢ quan h¢ gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quan tri,
Giam ddc hozc Tong giam dbc va ngudi quéan 1y khac;

- Khéng phai 12 ngudi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢b dong hodc
nguoi lao dfng cua cong ty;

- Khong 1am viéc trong bo phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

- Khong phai la thanh vién hay nhén vién cla cong ty kiém toan doc lap thuc
hién kiém toan cAc béo c4o tai chinh cua Cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

- Truéng Ban Kiém soat phai c6 ba.ng t6t nghiép dai hoc tr¢ 1én thugc mét trong
cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh
hogc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat déng kinh doanh cua doanh nghigp.

5. Ho so tham gia Umg cit, dé cir thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soat

- Don xin tng ctr, dé ctr tham gia Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat (theo mau
dinh kém);

- So yéu 1y lich do ng ctr vién tu khai (theo miu duoc ding tai trén website:
hitp.: www.ximangbimson.com.vn);

- Ban sao CCCD, H¢ chiéu néu 1a Viét kidu, ngudi nude ngoai va cc bang cap,
van bang chimg chi chiing nhén trinh do vin ho4, trinh do chuyén mon.

-Ho so d c, g ctr xin giri vé Cong ty C6 phén Xi mang Bim Son trudc
16 gio 00 phut ngay 07/6/2026 theo dia chi sau:

CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON
Dia chi: T dan phd sb 7, Phuong Bim Son, Tinh Thanh Hoéa.
Dién thoai: 0237. 3824242 Email: contact@ximanebimson.com.vn

Ban Tb chirc Dai hoi s& tép hop danh sich cic cd nhan du dleu kién dugc ung
ctr, dé cir dua vao danh sach bau chinh thirc tai Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2026.

Trén trong thong bao!

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Website Cong ty;

- Luu: VT, HPQT.

Lé Hiru Ha
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tuw do — Hanh phuc

.............. , Ngay ....... thang ..... nam 2026

A DPON UNG CU ) ]
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

Kinh guri:  Ban Chué.q bi Dai hoi cb dong thudng nién nam 2026
Cong ty Co phan Xi mang Bim Son

BA0 WL HCIXT. . consmersmonss « socmmonnce » mmmsminmn issassomins & ossomntvsie & Bk 5 b en BT Fomam B .5
CCCD/H5 chiéu s6:............... ngay Cap............. noi cap

PN Gl HEHL B i 5 smiinio s iobiiiisns § 5o b i ki 8 § SeAEOA5S § AT RS
Higiy danig S M. v s oimns s vs c6 phan (Bang chit:.............coeeeeeeeen.., )
TR AN 50,005 5. Bt ol i CIAYEE IO v ssibinns 5 aciisiins s
DIOTE WL COBE BB 00 ¢ <sommmrm smminimsst & smmommennss » smmmaponn s 2 momamonss« somscnsmman s » s« Smmn s

Quaé trinh cong tac:

~ x 4 2 . " ; A 1 h hlz‘
Tf ngay tha’n 5 e Noi cong tac/hoc tip Chike dm:*)’ e
dén ngay thang ndm Ld

((*): Bao gom ca chirc danh Hgi dong quan tri/Ban Kiém sodt & cong ty khdc)

D& nghij Ban Chuén bj Dai hdi ddng cé dong thudng nién ndm 2026 cua Cong
ty C6 phan Xi méng Bim Son cho t6i duge lam ting ctr vién bau vao Hoi dong quan
tri/Ban Kiém soat Cong ty Co phéan Xi méang Bim Son nhiém ky 2026-2031.

Néu duge cic cb dong tin nhiém bau vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soét,
td1 xin dem hét nang luc va tdm huyét cia ban than dé doéng gdp cho su phat trién
cua Cong ty.

Xin trén trong cdm on!

v ee e e, NGAY ... thdng ..... ndm 2026
Nguwdi ing et
(ky va ghi ro ho tén)

Ghi chii: Ho so giri kém theo: ,
— Ban sao chimg thuc CCCD/H$ chiéu;
— So yéu ly lich cia vtng vién co xdc nhdn cia dia phuong.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

. A DPON PE CU n ,
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

Kinh giri: ~ Ban Chuén bj Dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2026
Cong ty CO phan Xi méng Bim Son

Hom nay, ngay .../.../2026, tai ....cccovvvvercririeeeeiereenn , chung t4i 1a nhing co
déng cia Cong ty Co phan Xi mang Bim Son cung nhau B, U «osemnmassomss cb
phaq chiém ...... % s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét (c6 Danh sach dinh kém) nhét
tri de cu:

(@074 : O OO U

Ngay/thang/Nam SINh:.......ccccuivieieieiiicese e

CCCD/HG chibu: ..., , Noi cAp: oo, NEAY CAP:..vvviveeenan

Dia chi thuOng trl: ceveeeececee et

Trinh d6 hoc VAN: ......cveveeeereenn, ML BT

Hién dang s& hitu: ....................... 0 phan (bANg ChT: ..o, )

Tuong Gng v6i tong menh gid 12 (A008): .......vvvvveeeeeereeee e eeeeeseeeeeeereseee e

Lam Umg ¢t vién tham gia vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat Cong ty Co
phan Xi mang Bim Son nhiém ky ndm 2026-2031 dugc bau cr trong ky Pai hoi

ddng c6 dong thuong nién ngay ...../...../2026.
Déng thoi chung t6i théng nhét ct:
OM@/DA:. et ettt ettt eaes
CCCD/HO Chi€u: ..o, , Ngay cp: .............. NOL CAP: e,
Dia chi thuong tru: .................. L camere e S S S SRRV EBAT
Hién dang s& hitu: ..o, cb phan (bAng Chil: ..., )
Tuong Gng v6i tong ménh gid 13 (A0NE): .......ovevveeveeeeeeeeeeeeeeeeseeeresreseereee

Lam dai dién nhém dé thuc hién cac tha tuc dé cir theo dung quy dinh vé viée
tham gia dé cir vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat cua Cbdng ty C6 phan Xi mang
Bim Son./.

.............. , ngay ....... thang ..... nam 2026
DAI DIEN NHOM CO PONG
(ky, ghi 10 ho tén)

Ghi chu: Cdc chit ky cua dai dién hop phdp néu trén khéng sit dung chit ky phé té hodc chir
ky ¢6 mdu mice den.
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DANH SACH NHOM CO PONG PE CU

(kém theo Pon dé cir ngdy ...... thang ...... ndm 2026)
, S O 6 b phin
Co dong | Ho chibuw/ Dia chi % hll'im Ky tén®
GCNDKKD

(*): Néu c6 déng la t6 chirc thi nguoi dai dién hop phdp ky tén va dong ddu.

4 ¥ 42z



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE
BAU CU THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Piéu 1. Pham vi va dbi twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh vé bau cir thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT),
Ban Kiém soét (BKS) cua Cong ty C6 phan Xi méing Bim Son (goi tat 1a Céng
ty) tai Dai hoi co dong thuong nién nam 2026.

2. Quy ché nay ap dung déi véi cb dong va nguoi dai dién theo uy quyen
cua co dong (goi chung 1a c6 déng) theo danh sach ¢6 dong cua Céng ty chét
quyén du hop Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2026.

Diéu 2. Nguyén tic thye hién

1. Co déng, nhom c6 dong thuc hién g clr, dé cir ngudi vao Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat khi ¢6 du didu kién, tiéu chuan va thuc hién cac thu tuc
khac lién quan theo diing quy dinh tai Diéu 3 Quy ché nay.

2. Bau thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém soat cua Cong ty dugc thuc
hién theo phuong thirc bau don phiéu.

Picu 3. Piéu kién ing cir, dé cir thanh vién HPQT va thanh vién BKS

1. Cb dong hodc nhom b dong s& hitu tir 10% tong sd ¢6 phan pho thong
tré 1én cé quyén Umg cir, dé cir ngudi vao thanh vién HDQT, BKS va dugc thuc
hién nhu sau:

Co dong hodc nhom co dong s hitu tr 10% tong s6 cb phin phé thong
tré 1én c6 quyén gop sb quyen biéu quyet dé dé cir cac Ung vién vao HPBQT,
BKS. Cb dong hodc nhom c6 dong ndm gilr tir 10% dén dudi 20% tong sO ¢o
phan c¢6 quyén bleu quyét duge dé cir mot (01) ung vién; tir 20% dén dudi
30% duogc dé cir toi da hai (02) ung vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cur téi
da ba (03) ung vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cur toi da bdn (04) ung
vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir toi da nim (05) ung vién; tr 60% dén
dudi 70% duoc dé cu tdi da sau (06) Umg vién; tir 70% dén dudi 80% dugce dé
cir bay (07) ing vién.

2. Nguodi duoc dé cu, Ung cu thanh vién HPQT phai ddp Ung cac tiéu
chuén va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 155 Luét Doanh nghiép.

3. Nguoi duoc dé ctr, tmg cir thanh vién BKS phai dap tmg céc tiéu chuan
va diéu kién theo quy dinh tai Didu 169 Luat Doanh nghiép va khéng thudc mot
trong cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cua Céng ty.
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b) La thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toan ddc lap thuc hién
kiém toan céc bdo cdo tai chinh cta Cong ty trong 03 (ba) nam lién trude dé.

4. Ho so ctia img ctr vién gom:

- Pon tmg ci/dé cir ctia ¢b déng/nhém cb déng;

- So yéu Iy lich ca nhan tu khai cua ung vién;

- Gidy uy quyén dai dién ¢ phan ctia ¢ dong khac (néu co);

- Thé cén cude cong dan hodc hé chiéu (ban sao chung thuc);

- Ban sao chiing thuc bang cép, vin bang chung chi ching nhan trinh d¢
van hoa, trinh d¢ chuyén mon.

5. Hb so cua céc ung cur vién phai gui dén Ban Chuan bi Pai hdi trude khi
cudc hop Pai hoi dong ¢ dong biéu quyét thong qua danh séch cac ing cir vién.

Didu 4. Phuong thire bau thanh vién HPQT, BKS
1. Phuong thirc bau cir thanh vién HDQT, BKS duoc Dai hoi dong cb dong
thuc hién theo phucmg thtrc bau dén phiéu nhu sau:

a) Tong s6 phiéu biéu quyét = Tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét X
(nhan) sb thanh vién duoc bau cua Hoi dong quan tri/Ban kiém soét.

b) C6 déng c6 thé sir dung mét phan hodc don hét tong s phiéu bau cho
mot ing cu vién.

c) Tong so phleu bau cho céc tmng cur vién cua mot co dong khéng duoc
vuot qua tong s phiéu bau duoc phép ciia ¢6 dong do.

2. Vé Phiéu béu

Phiéu duogc in théng nhat ghi san ho va tén cua cb /dong/ngudi dai di¢n
theo ty quyén, so dang ky, s6 ¢b phan co quyen bleu quyét, tong sO phleu bau
tuong ung voi téng sb cb phan c6 quyén biéu quyet ho va tén cua Gng ct vién.
Moi c6 dong dugc phat 01 Phiéu bau ctt cho mbi thé loai bau ci.

Co6 déng khi nhén dugc phleu bau cir phai k1em tra cac thong tin trén phiéu
va dé nghi Ban Kiém phiéu d6i phiéu bau khac néu c6 sai sot.

3. Ghi Phiéu bau

Cb dong pha1 tur minh ghi s6 phleu biéu quyét bau ciia minh cho Gng vién vao
0 trong clia ing vién do trén Phiéu bau. Trudng hop ghi sai, c6 dong c6 thé dé nghi
doi phiéu khéc.

4. Nhitng Phiéu bau khong hop 1é
- Phiéu bau khéng do Céng ty phat hanh.

- Phiéu bau bj téy x6a hodc cé dau hiéu bi téy x0a, stra ndi dung hodc ghi
thém cdc thong tin khac.

- Phiéu bau ¢6 tong so phiéu biéu quyét bau cao hon tong so6 phiéu biéu quyét.

- Phiéu bau bé trong.

x0O0
il VO Y
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5. Viéc kiém ph1eu phai dugc thuc hién ngay sau khi cudc bo phiéu két
thiic. Sau d6, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu, céng bd cong khai
két qua kiém phiéu cho toan Dai hai.

Diéu 5. Nguyén tic xac dinh trang cir

1. Nguoi trung cu thanh vién HDQT, BKS dugce xac dinh theo 5O phleu
bau tinh tur cao xudng thap, bat dau tir Ung cu vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho
dén khi di sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1& cong ty.

2. Trudng hO’p c6 tr 02 Ung cu vién tr¢ 1én dat clng sO phiéu bau ngang
nhau cho thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan tri/Ban Kiém so4t thi s& tién
hanh bau lai trong sb cac ung cu vién c6 s0 phiéu bau ngang nhau; Ung cu vién
trang cir 1a ing cir vién c¢6 sé phiéu bau cao hon.

Diéu 6. Nhirng khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu

Nhitng khiéu nai vé& viéc bau va kiém phleu s& do Chu toa Dai hoi giai
quyét va dugc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hdi dong cd dong.

Diéu 7. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché nay gdm 7 Piéu, duoc doc cong khai tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2026 va c¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi biéu
quyét thong qua./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA

ING




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

.............. , ngay ....... thang ..... nam 2026

DON UNG CU " ,
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

Kinh giri:  Ban Chuan bi Dai hoi ¢4 dong thuong nién nim 2026
Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

L0 V8 T8H w0063+ s siticininnn o » cumacnson + vommwmins s smamn « ¥ mwcwrorss » ¥ svaima Smesinss e Fssagsss 4 5
CCCD/Hd chidusd:.......co...... ngay cap ............. noi cap

Diachi HEn 1ac.......ooiiiii e
Hién dang so hiru.................. cb phan (Bang chit:..........vueeeeeeeennnnn., )
TEERH G : comamsinns « somasss 15 sninass eammmames Chuyén mon.........cceeeevinvininnnn..

. ) IGRIRNE TR, ¢ yoummnen  « s 5 Hontmsiesias § SABOAA § 5. i « srsrsenneste « st st
Qua trinh cong tac:

Tir ngay thdang nam dén

g . Noi cong tac/hoc tip Chire danh, chirc vu'
ngay thang nam i :

((*): Bao gom ca chite danh Hoi dong quan tri/Ban Kiém sodt ¢ cong ty khac)

pé nghi Ban Chuan bi Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2026 ctia Cong
ty Co phan Xi mang Bim Son cho t6i dugc lam tng ctr vién bau vao Hoi dong quan
tri/Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son nhiém ky 2026-2031.

Néu duoc céc ¢b dong tin nhiém bau vao Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat, toi
xin dem hét nang luc va tdm huyét ctia ban than dé dong gép cho sur phét trién cia
Cong ty.

Xin trdn trong cam on!

., ngay .... thang ..... ndm 2026
Nguoi irng cir
(ky va ghi ré ho tén)

Ghi chii: Ho so giri kém theo:
— Ban sao chirng thuc CCCD/H chiéu;
—So yéu ly lich cua itng vién ¢6 xdc nhdn cua dia phuong.

\ 8235y
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tuw do — Hanh phiic

.............. , ngay ....... thang ..... nam 2026

) DON DE CU __ ,
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

Kinh giri:  Ban Chuéq bi Dai hdi cd dong thudng nién nam 2026
Cong ty Co6 phan Xi mang Bim Son

Elbm may;, nghy ...L. 2086, 1l oo . ching t61 1a nhiing co dong
cua Cong ty Cb phan Xi mang Bim Son cung nhau NAM it vovvoveeenee.. cb phan, chiém
...... % sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét (c6 Danh sach dinh kém) nhat tri d& cur:

ON@/DAL oo s e s et es e s e e reeer e

Ngay/thang/Mam SINN:.........ccueoiiriiiierecies et

CCCD/H$ chiéu: ... , Noi Cap: ... NgAY CAP:.verereeeeanen.

18 G HEGT I «onivmmmmissossnssiminmmemmmnmananrasorors e s o oo s segr 05

Trinh d6 hoc VAN: ....ooveeeceennn, Chuyén nganh: .......cccoovevveevieiecicieene,

Hitt Ad8nE S6 D00 o c6 phan (bang Chil: ..........covvveereerrerseen, )

Tuong ng v&i tong ménh gid 18 (AONE): wvvuveevereeeeeeeereeeeeeeeeeeeee oo,

Lam ung clr vién tham gia vao Hoi ddng quéan tri/Ban Kiém soét Cong ty Co
phan Xi ming Bim Son nhiém ky nim 2026-2031 duoc bau ctr trong ky Pai hoi

ddng c6 dong thudng nién NEAY ovsd ol 2020,
Déng thoi ching t6i thdng nhat cir:
ON@/DA it ettt e et et et et e e eae s
CCCD/HO chiéu: ..o, . Ngay cap: coovveene.. NOi CAP: v
Dia chi thUOng trl: ..ot
Hién dang so hiru: .....ccccveevennennne, 6 phan (bANg Ch: w.oveeeereeeeeeee e, )
Tuong (mg véi tong ménh gia 1a (a7 OO

Lam dai dién nhém dé thuc hién cac thu tuc dé cir theo dung quy dinh vé viée
tham gia dé clr vao Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soét clia Cong ty Co phan Xi mang
Bim Son./.

DAI DIEN NHOM CO PONG
(ky, ghi rd ho tén)

Ghi chii: Cdc chit ky cua dai dién hop phdp néu trén khong sir dung chit ky phé 16 hodc chir ky
cé mau muc den.
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DANH SACH NHOM CO PONG DE CU

(kém theo Pon dé cir ngay ...... thang ...... nim 2026)
, 80 cochy 6 b phin
Cé déng H6 chiéu/ Bia chi ' h{iru Ky tén®
GCNPKKD

(*): Néu cé dong la (6 chike thi nguoi dai dién hop phdp ky ién va déng déu.

4 ¥ a2z




G TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Y CP XI MANG BiM SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

-2026/NQ-DHDCD Bim Son, ngay thang ndam 2026

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON

- Can cir Ludit Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hoi,
dwoc sira doi, bé sung boi Ludt sé 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

- Cén ctr Diéu Ié t6 chire va hoat dong Céng ty C6 phan Xi méng Bim Son;

- Céin cir Bién ban Dai héi déng c6 déng thudng nién nim 2026 cia Cong ty
C6 phan Xi mdng Bim Son ngay 18/6/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao cao két qua hoat dong cua Hoi dong quan trj
(HPQT) nam 2025 va ké hoach hoat dong cia HDQT nam 2026.

Diéu 2. Théng qua Bao cao dénh gia cta cac thanh vién doc 1ap HPQT vé
hoat dong ctia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

Pic¢u 3. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat (BKS) nim 2025
va ké hoach hoat dong ctia BKS nam 2026.

Dic¢u 4. Thong qua Két qua hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) va dau
tu xay dung (PTXD) nam 2025; Ké hoach SXKD & DTXD nim 2026, véi mot sd
chi tiéu chinh nhu sau:

o Ké hoach sin xuit kinh doanh:

r 0 4
o Pon vi Thychiégn | Kéhogeh | 7050 sdnh
Stt Chi tiéu tinh 3m 2025 sm 2026 véi thue
n nam nam hlél’l 2025
1 San luong san Xudt san
pham chinh
1.1 | Clinker Tén 2.845.033 |  2.918.000 102,6%
pz | % mang (bao gom gia Tén 3536284 |  3.899.300 110,3%
cong)
- | Xi mang tu san xudt Tdn 3.304.960 |  3.649.300 110,4%
. | B¥ gia cong i VICEM |  op) 231.325 250.000 108,1%
Tam Diép




r 0 A
L Bonvi | Thychign | Kéhogen | 70D sdnk
Stt Chi tiéu tinh 3m 2025 2m 2026 voi thue
in nam nam hién 2025
g |SA0 Immg teu fhyp s e 4051383 |  4.289.000 105.9%
pham chinh
2.1 | Clinker Tén 511.222 400.000 78,2%
2.3 |8 mang (bas gom gla Tén 3.540.161 |  3.889.000 109.9%
cong)
Trong do: Ddt gia cong tai ; o
VICEM Tam Didp Tén 231.325 250.000 108,1%
3 | Téng doanh thu Triéu ddng 3.712.996 | 3.956.332 106,6%
4 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 47.136 76.450 162.2%
S | Loi nhudn sau thué Triéu ddng 47.136 76.450 162,2%
¢ | Iy sudt loi nhujn sau % 2.40 3.90 162.5%
thué trén von chu s& hitu
7 | Nop ngan sach Triéu dong 127.080 115.096 90,6%
8 | Ty lé tra cb tic % 0,00 0,00

Ghi chi: Loi nhuan ké hoach nam 2026 cia Cong ty tai cac Chi tiéu 4, 5, 6

1a chua tinh chénh 1éch ty gia.

o K¢ hoach diu tw xdy dung nam 2026:
- Ké hoach khéi luong: 161.440 triéu déng.
- Ké hoach thanh toan: 167.631 triéu ddng.

(Chi tié:t nhw Bdo cdo két ‘qud hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2025; Ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung ndam 2026)

Piéu 5. Chép thuan, phé duyét danh sich cong ty kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2026:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)

2. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Giao Hoi déng quan tri Cong ty quyét dinh méot don vi trong danh sach trén
dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh Céng ty nim 2026.

Piéu 6. Thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty da kiém toan.

Pitu 7. Thong qua To trinh phuong én phén phdi lgi nhuan nam 2025:

. Loi nhuén sau thué chua phéan phéi luy ké dén cubi nam 2024: - 167.051
tri¢u dong.

- Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam 2025: 47.136 triéu ddng.

‘ch




- Téng loi nhuan sau thué chua phan phéi liy ké dén ngay 31 thang 12
nam 2025: - 119.915 tri¢u dong.

Theo d6, Cong ty khéng thuc hién phan phéi lgi nhuan nam 2025.

Diéu 8. Théng qua To trinh \fé viée stra ddi, bd sung Diéq 1é t& chuc va hoat
dong cua Cong ty, Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri.

Diéu‘ 9. Thong qua To trinh thup hién chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu k}:/
Cong ty, tién luong cua Tong giam doc va Ngudi quan ly khac nam 2025 va ke
hoach thu lao, tién luong nam 2026.

Cu thé ké hoach chi tra nam 2026 nhu sau:

- Béi véi HPQT, BKS va Thu ky Cong ty:

, Miurc chi tra
¥l Chie g (ddng/ngudi/théng)
1 | Chu tich H6i ddng quan tri 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi déng quan tri 6.000.000
3 | Trudng Ban Kiém soat 6.000.000
Thanh vién Ban Kiém soat, Ngudi phu trach
6 quan tri kiém Thu ky Cong ty 000

- Déi v6i tién luong cta Tong giam déc,' Nguoi phu trach Kiém toan ndi bo
va Ngudi quan ly khac: Thuc hién theo Quy ché tra luong cua Cong ty.

_ Diéu 10. Thong qua To trinh két thic nhiém ky 2021-2026 cua HDQT, BKS
va bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031.

Diéu 11. Dai hoi da bdu 05 thanh vién HDQT (bao gdm 01 thanh vién déc
lap HDQT) va 03 thanh vién BKS Cdng ty nhiém ky 2026-2031, két qua tring cu
nhu sau:

1. Thanh vién Hoi ddng quan trj Coéng ty nhiém ky 2026-2031

STT Ho va tén Tong s6 phiéu Ghi chii
biu

2. Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031

..U,
B\ 5653/
O Al



STT Ho va tén Téng s6 phiéu bau Ghi chua

S9]

Piéu 12. Noi dung khéc
- Céng ty CP Xi mang Mién Trung (CRC):

+ Tiép tuc duy tri phéi hop véi céc cdp chinh quyén dia phuong thuc hién
cong tac dan van dé on dinh san xudt, tiéu thu theo ké hoach nam 2026 trong thoi
gian cho ké hoach di doi va tai dinh cu cua cdp c6 thim quyén (tinh Quang Ngai);
dong thoi thyue hién t6t cong tac quan ly, duy tu, bao dudng méy méce thiét bi va cac
diéu kién can thiét khac dé sin sang hoat dong 6n dinh, hiéu qua. Tép trung, khan
trwong xin lai Gidy phép méi trudng theo quy dinh.

+ Xay dung phuong én tra ng va dam phan véi cac ngan hang BIDV, VDB
cung cac chu ng li‘én quan nham dat dugc thoa thpén khoanh ng, gian ng, dung
khoi kién CRC, nham gitr on dinh hoat ddng san xuat cua Cong ty.

Piéu 13. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir 12 gi¢r 00 phut ngay 18/6/2026.

T4

Piéu 14. Cac 6ng/ba thanh vién Hoi dﬁ)ng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu
hanh va toan the Co dong cua Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay va té chirc trién khai thuc hién theo dung thim quyén, phi hop véi
quy dinh ctia phép lut va Diéu 1é Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN (dé blc); CHU TOA

- S¢ Giao dich Chiing khoan Ha Néi (dé ble); :

-HDTV, TGD VICEM (dé b/c);

- HDQT, BKS Céng ty;

- BTV bU, Ban TGP, Céng doan Cty;

- Céc CH dong (qua Website Cong ty);

- Céac bon vi true thude Cong ty:

- Luu: VT, HBQT, HSDH.

Lé Hiru Ha



