¢y 20
) = 1

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Péc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

S6: 1175 /BC-XMBS Thanh Héa, ngay 9 7 thdng() 3 nam 2026

BAO CAO
Thwong nién nam 2025

Kinh gur:
- Uy ban Chimg khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG BIiM SON

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 2800232620 do S& Tai chinh tinh Thanh
Hoa cip ngay 01/5/2006, thay dbi 1an 19 ngay 11/08/2025.

- Vén diéu lé: 1.232.098.120.000 dong

- Vén dau tu cua chi sé hiru: 1.232.098.120.000 ddng

-Piachi:  Té dan phd sb 7, Phuong Bim Son, Tinh Thanh Hoa.

- S6 dién thoai: (0237) 3.824.242

- 86 fax: (0237) 3.824.046

- Website: http://ximangbimson.com.vn

- Ma ¢b phiéu: BCC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tir ndm 1968 dén ndm 1974 cong trinh xi mang Bim Son bit diu khao sat, tham do
dia chét va chinh thirc kh&i cong. Sau qué trinh x4y dung nha may tir nim 1975 dén nam 1980
Chinh phu dd ra Quyét dinh s6 334/BXD-TCCB ngay 04/03/1980 thanh 1ap Nha méy xi mang
Bim Son.

Nha méy xi miang Bim Son c6 cong suit thiét ké 1,2 triéu tin san phdm/ndm véi trang
thiét bi k§ thuat cong nghé hién dai ctia Lién X6 (cii). Pugc trang bi hai day chuyén véi cong
nghé theo phuong phéap uét, mdi day chuyén cé cong suét 0,6 triéu tdn/nam.

Ngay 22/12/1981, sau 2 nam thi céng, ddy chuyén sb 1 cia nha may chinh thtrc di vao
hoat ddng, va nhitng bao xi mang dau tién mac P400 nhan hiéu “Con voi” d4 chinh thirc xuat
xudng.

Ngay 6/11/1983, day chuyén s6 2 dugc hoan thanh va bit dau di vao hoat dong. Tir
nim 1982 dén 1985, cac don vi tiép tuc xy lip va hoan chinh nha may.



2

Ngay 12/8/1993, Bo Xay dung ban hanh Quyét dinh sé 366/BXD-TCLD hop nhét
Cong ty kinh doanh V4t tu sé 4 va Nha méy xi mang Bim Son, dbi tén thanh Cong ty xi mang
Bim Son la cong ty nha nuéc truc thude Tbng cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam nay la
Tbng cong ty xi ming Viét Nam (VICEM)

Théng 3/1994, Thi tuéng Chinh phu dd phé duyét Du 4n dau tu ci tao hién dai hod
day chuyén s6 2 Nha may xi ming Bim Son, chuyén ddi cong nghé uét sang cong nghé kho
hién dai. Du an dugc khdi cong ngay 13/01/2001 do hang IHI Nhat Ban tring thau nang cong
suét 10 nung s6 2 tir 1.750 tén Clinker/ngay 1én 3.500 tan Clinker/ngay. Nam 2003, Céng ty
hoan thanh dy 4n céi tao hién dai hoa day chuyén s6 2 chuyén ddi cong nghé tir w6t sang kho,
nang cong suit nha may 1én 1,8 triéu tin san phdm/nim.

Ngay 23/03/2006 Bo Xay dung ra Quyét dinh s6 486/QD-BXD chuyén doanh nghiép
nha nuéc Cong ty xi mang Bim Son thugc VICEM thanh Cong ty ¢b phan xi ming Bim Son
(Cong ty).

Ngay 01/05/2006, Céong ty da chinh thirc di vao hoat déng véi sb vén diéu 18 900 ty
ddng; trong d6: vén nha nuée chiém 89,58% tuong duong 806,223 ty dong.

Ngay 20/09/2006, Cong ty ban du gia 1an 2, ty 1é phan vén nha nuéc nim giir con
74,04%, cac cb dong khac 25,96%.

Ngay 24/11/2006 Cong ty da chinh thirc dugc UBCKNN cip gidy Niém yét ¢d phiéu
trén Trung tam GDCK Ha Noi.

Ngay 09/01/2007, Cong ty khoi cong xdy dung diy chuyén méi san xuit theo phwrong
phéap kho, cong suét 2 triéu tAn/nim, nang téng cong suét cua toan nha may lén 3,8 triéu
tAn/nam.

Ngay 01/03/2007, Cong ty chuyén dbi mo hinh tiéu thu tir hinh thirc Pai ly hudéng hoa
hdng sang hinh thirc Dai 1y bao tiéu (Nha phan phéi chinh); déng thoi chuyén dbi cac Chi
nhénh tai céc tinh trudce ddy thanh Véan phong dai dién tai céc tinh.

Ngay 07/11/2007, Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chap thuan phwong an phat hanh cb
phiéu ting vén diéu 1&¢ Cong ty cb phin xi ming Bim Son, s6 lugng ¢ phiéu chao ban la:
10.000.000 c6 phiéu, ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu;

Ngay phét hanh (ngay chao ban cb phiéu): ngay 7/12/2007;

Ngay két thiic chao ban: ngay 31/12/2007;

Thoi han dang ky mua: tir ngay 7/12/2007 dén hét ngay 31/12/2007;

Két qua chao bdén co phiéu nhir sau:

- Bé4n wu d3i cho c¢b dong hién hitu da heu ky : 4.445.897 ¢b phiéu;

- Ban wu d4i cho ¢b déng hién hitu chua luu ky: 6.795 cb phiéu;

- B4n wu d4i cho can bd cong nhén vién trong Cong ty: 1.215.500 cb phiéu;

- Bén dAu gi4: bang khong (Iy do sé lwvong nha diu tur dang ky tham du ddu gia khong
di s lwong theo quy dinh nén cudc du gia bi hiy);
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Ngay 31/12/2007, két qua tién thu dwoc tir phat hanh cb phiéu tang vén diéu 1& Cong
ty 1a: 113.227.940.000 ddng (theo gia ban wu dai 1a 20.000 déng/cd phiéu) trong duong véi
s6 c¢b phiéu ting 1én 12 5.661.397 ¢6 phiéu;

Sau khi bao cdo két qua phat hanh chao ban c¢6 phiéu, vén didu 1& Cong ty tang tir 900
ty dong 1én 956,6 ty ddng;

Co céu vén cua tb chirc phat hanh sau dot phat hanh ¢ phiéu:

Danh muc PVT: 1.000 dong | Ty 1é (%)
Cb dong 16n ndm giir tir 5% ¢ phiéu c6 quyén biéu
quyét (VICEM) 699.720.620 73,135
2 1n C o T COR R A ik Ao Junk
;:l?yg?ng nam giir dudi 5% coO phi€u c6 quyén biéu 256.893.350 26.85

Niam 2016, Cong ty phat hanh ¢ phiéu tra ¢ tirc nam 2015, Vén diéu 1é Cong ty ting
tir 956,6 ty dong 1én 1.100,1 ty ddng.
Co ciu vén cua td chirc phat hanh sau dot phat hanh ¢ phiéu:

Danh muc DVT: 1.000 dong | Ty 1§ (%)
Cb dong 16n nam gitr tir 5% cd phiéu c6 quyén biéu
quyét (VICEM) 804.678.710 13,15
R A z ‘o £ 20/ AR ik A& A i A
C6 dong nam gilt dudi 5% cb phi€u c6 quyén bicu 295.421.830 26.85

quyét

Cubi nam 2019, Cong ty da hoan thanh duv 4n dau tu xay dung cong trinh chuyén déi
cong nghé hé thdng nghién xi ming dén déng bao c6 cong suét thiét ké 220 tin xi ming/gio,
twong duong véi san lwong nghién 1,5 triéu tin xi mang/nam. Thiét bi cong nghé cta dy 4n
duoc diu tu & mirc do tién tién, hién dai do nha thau LOESCHE (CHLB Biic) cung cép, thiét
ké, thiét bi va dich vu ky thuat. Du 4n nhim giai quyét viéc thiéu hut san luvong nghién xi
mang.

Nim 2020, Céng ty phét hanh c¢b phiéu tra c¢b tirc naim 2019, Vén diéu 1é Cong ty ting
tir 1.100,1 ty ddng 1én 1.232,1 ty déng.

Co cdu v6n ctia t chirc phat hanh sau dot phét hanh:

Danh muc DVT: 1.000d | Ty l¢é (%)

C0 dong 16n nam giir tir 5% co phi€u ¢é quyen bicu

quyét (VICEM) 901.240.150 73,15

Cb dong nam giir dudi 5% cb phiéu c6 quyén biéu quyét 330.857.970 26,85
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Véi nhitng déng gop to 16n cho su nghiép xdy dung va bao vé T Quéc, Cong ty da
duoc Dang va nha nudc ting nhiéu phan thudng cao quy: Danh hiéu Anh hung Lao dong nim
2022; Huan chwong Pc 14p cac hang Nhét, Nhi, Ba; Huan chuong Lao ddng céc hang Nhit,
Nhi, Ba; Huan chuong chién cong nim 2005, nhiéu l4n duge ting ¢ va Bing khen ciia Thit
tuéng Chinh chi. Ngoai ra, td chirc Dang va cac tb chirc Chinh tri xa hoi, cac tap thé va ca
nhén cua Cong ty da duogc cac cip, cic nganh ting thuéng nhiéu phin thudng cao quy khac.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi mang, clinker, san xuét cac loai vat liéu x4y dung va phu gia xi mang;
ché bién khoang san dé san xudt xi ming.

- Kinh doanh xi mang, clinker va céac loai vat liéu xdy dung khéc.

- Xay dung céc cong trinh dan dung: xdy dung cong trinh cong nghiép, thuy loi, ky
thuat ha ting;

- San xudt bé tong va cac san phim tir bé tong, xi ming va thach cao: San xuit bé tong
thuong phidm va cac cdu kién bé tong duc sin.

- Bao dudng, stra chira xe 6 t6 va xe c¢6 dong co khéc: Stra chita, trung tu, dai tu céc
loai 6 to, méay xtc, may Ui, xe cdu, xe dic ching, may xiy dung.

- Khai thac d4, cét, soi, dét sét.

- Hoat dong kién tric va tu van ky thuat c6 lién quan: Lap du 4n dau tu, chuyén giao
cong nghé; tu van ddu thiu trong x4y dung va tir vin diu thiu du 4n mua sdm trang thiét bi;
Gidm st cong trinh dién, co khi, dia chét.

- Gia c6ng co khi; xir ly va trang phu kim loai: Gia cong, ché tac cac mit hang co khi

- Kiém tra va phan tich k¥ thuat.

- Hoat ddng dich vu hd tro kinh doanh khéc: Xuét nhap khiu xi mang, Clinker.

- T4i ché phé liéu.

- Xir li va tiéu huy rac thai doc hai, khong doc hai.

- Cho thué xe c6 dong co, may moc thiét bi va d6 dung hitu hinh khéc khéng kém
ngudi diéu khién.

* Dia ban kinh doanh:

San phidm Xi mang Bim Son, d& c¢6 mat & hiu hét cac cong trinh trong diém Qudc gia
mang tAm voc thé ky, luén dugc nguoi tiéu dung binh chon “Hang Viét Nam chét luong cao™.

San phdm Xi mang Bim Son dugc tiéu thu chii yéu & thi truong: Ha Noi, Hoa Binh,
Son La, Thanh Ho4, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quéang tri, Nam mién trung Tay
Nguyén....va xuit khiu ra nudc ngoai.
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4. Théong tin vé mé hinh quén tri, té chirc kinh doanh va by may quén ly

4.1. M6 hinh quan tri Cong ty

M5 hinh quan tri Cong ty bao gdm: Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi d6ng quan tri, Ban kiém
soat, Ban kiém toan ndi bo, Ban Tong giam dbc.

e Pai hoi dong co dong:

Pai hoi dong cd dong bao gdm tit ca cic cd dong co quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhit ciia Céng ty. Pai hoi ddng cb dong thudng nién quyét dinh nhitng van dé
dugc phép ludt va Piéu 16 Cong ty quy dinh. Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién bau, mién
nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat.

e Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri 12 co quan quan Iy cia Cong ty, toan quyén nhin danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ciia Cong ty, trir cc quyén va nghia vu thudc thdm
quyén ctia Dai hoi dong cb dong.

e Ban kiém soit :

Ban kiém soat do Pai hdi ¢b dong bau ra. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi
ddng quén tri va Ban Tdng giam ddc. Ban kiém so4t c6 quyén va nghia vu gidm sét tinh hinh
tai chinh Cong ty, tinh hop phép trong cic hoat déng ciia Hoi déng quan tri, Téng giam dbc,
ngudi quan 1y khéc va cac quyén, nghia vu khac theo quy dinh cta phap ludt va Piéu 1¢ Cong
ty.

e Ban kiém toin ndi bj :

Ban kiém toan ndi bd ciia Cong ty chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri vé viéc
thue hién quyén va nhiém vu dugc giao. Kiém toan ndi bo gitip cho Cong ty dat dugc cac
muc tiéu ciia minh bing cach 4p dung phwong phap tiép can c6 nguyén tic va mang tinh hé
théng nhim danh gia va nang cao hiéu qué cta cac qua trinh quéan 1y rii ro, quy trinh kiém
soat va quan tri.

e Ban Tdng giam dbc :

Ban Téng giam dbc ciia Cong ty gdbm c6 Tbng giam ddc va 03 Pho Tong giam ddc.

Téng giam dbc la ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty va chiu trach
nhiém trudc phép luat, trude Hoi df‘mg quan tri vé viéc thue hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao.

Cac Pho Tong giam dbc duoc phan cong truc tiép lanh dao, xir Iy cac linh vure cong
tac. Trong pham vi nhiém vu dugc phén céng, dugce sir dung quyén han cia Tong giam dbc
dé giai quyét c4c cong viéc va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va
phép luat vé quyét dinh ctia minh.

4.2. Co ciiu bé mdy quain Iy

Cong ty Co phan Xi mang Bim Son duge td chitc va hoat dong tuan thi theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va diéu 1é ciia Cong ty.
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4.3. Cong ty con

Tén cong ty: Cong ty c¢b phin xi ming Mién Trung

Tén cong ty viét tit: CRC, JSC.

Dia chi: Thon Tén Hy 1, X& Van Tuong, Tinh Quang Ngai, Viét Nam.

Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi mang, vOi va thach cao.

- Kinh doanh bét dng san, quyén st dung dat thudc chu sé hitu, chi sir dung hosc
di thué.

Vén diéu 1&: 129.600.000.000 dong, twong img 12.960.000 ¢ phan.

Ty 1é sé hiru ciia Cong ty tai CRC 12 9.953.280 ¢b phan tuong tmg 76,8%.

5. Pinh hwéng phat trién

5.1. Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

* Tam nhin:

Coéng ty C phin Xi mang Bim Son trg thanh thuong hiéu hang diu vé chét hrong
san phfim trong linh vuc san Xuét xi mang va vat liéu xay dung ¢ Viét Nam b%’mg su sang
tao va hé théng quan tri hiéu qua

* Sir ménh:

Déi voi khach hang: Cam két cung cdp cho khach hang céc san phdm va dich vu
vé6i chat luong vuot troi.

DPbivoin guoi lao dong: Tao mdi truong lam viéc chuyén nghiép; co hoi phat trién
cong bang va dii ngd canh tranh.

Déi voi Co dong: Mang lai loi ich bén viing trén nén ting hiéu qua kinh doanh.

Pbi voi Cong ddng: Cam két duy tri moi trudng xanh va déng gbép vao su nghiép
phat trién cong dong.

Déi v6i nha nude: Cam két diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh theo quy
dinh cia Phép luat va hoan thanh nghia vu véi ngan sach Nha nuée.

* Gia tri cot 16i:

Pobi méi va sang tao:

- Coi trong su dbi m&i va sang tao & dap tmg yéu cdu ngay cang ting clia khach
hang ciing nhu tao 1¢i thé canh tranh bén vimg.

- N6 luc hoc héi khong ngimg dé tim ra cach thirc méi dé thuc hién cong viéc hi¢u
qua hon.

Chén thanh: Hudng t6i sy hop tac chédn thanh, chia sé, ton trong va thién chi giup
d& nhau cung phat trién, mang lai loi ich hai hoa cho cic bén.

Trach nhi€m:

- Cam két trach nhiém trong cong viéc va phat trién cong dong.

- Cam két tinh 6n dinh va chét lugng san pham.

- Tuéan thu phap luat va céc quy trinh tac nghiép dé dam bao an toan va hiéu qua.
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5.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Tim kiém va thuc hién céc giai phép tiét kiém chi phi trong san xuét, giam chi
phi bién ddi, dé ting strc canh tranh cho san phdm, thuc hién cac chinh sach hop ly, dé
tang cuong ti€u thu xi mang c6 hiéu qua.

- Néng cao chit lvong cbng téc stra chira, bao dudng, kiém soét tot qua trinh hoat
dong, van hanh nhim duy tri ning luc cia may méc thiét bj hoat dong on dinh, dai ngay
dat niing sudt, chit lugng higu qua.

- Piy manh trg dung khoa hoc cong nghé, chuyén dbi s6 theo Nghi quyét s6 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri. Pua khoa hoc cong nghé, dbi méi sang tao
va chuyén dbi sb tré thanh lyc lugng sin xuét truc tiép. Trién khai (ng dung cong nghé
thong tin trong hoat dong san xuét kinh doanh trong d6 tap trung sé héa céc linh vuc san
xudt, tiéu thy, quan Iy ban hang va vin phong dién tir.

5.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng:

- Tang cuong str dung cac loai nguyén, nhién li€u thay thé (rac thai, bun thai), tro,
xi, thach cao nhan tao... trong san xuét clinker va xi ming dé st dung tiét kiém tai nguyén
khong tai tao, ddng thoi dép ng cic muc tiéu vé hiéu qua kinh té, an toan cho con nguoi
va thiét bi, cac chi tiéu vé méi trudng theo quy dinh.

- Quan tdm chdm lo cai thién doi sdng vét chat va tinh thin cho ngudi lao dong.
Tham gia lam t5t cong tac an sinh x4 hoi, trach nhiém véi cong ddng.

6. Cac rui ro

- Nganh xi mdng Viét Nam tiép tuc dbi mit vai tinh trang cung vuot cau, du thira
ngudn xi ming din dén cdc Cong ty san xuét xi mang canh tranh gay git, dic biét vé gia
ban.

- Thi trrdong xudt khiu van phai déi mat véi nhiéu kho khan khi cac qubc gia nhap
khiu gia tang hodc bd sung bién phap phong vé thuong mai.

- Gia nguyén, nhién vit liéu dau vao cho san xuit xi mang tiép tuc duy tri & mirc
cao, gia ban xi mang trén thi truong van & muc thap, cac don vi san Xuét xi mang chua
thé bu dip dugc mire tang chi phi ddu vao, din t6i hiéu qua san xut kinh doanh giam.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

a, Tong quan

Niam 2025, tinh hinh kinh té, chinh tri va xa hoi thé gidi tiép tuc dién bién phirc
tap, kho luong, ndi 1én nhiéu su kién quan trong, trong d6 cing thing trong quan hé giira
hai cuong qudc hang dau 1a M§ va Trung Qubc gia ting. Xung dot thurong mai, thué quan
kéo dai; xung dot vii trang tai Nga — Ukraine va khu vire Trung Dong tiép dién; nguy co
phat sinh cac diém nong, xung dot tiém tang tai mot sb6 khu vuc & Nam M¥ va Chau A -
Thai Binh Duong; gay gidn doan chudi cung trg va thi trudng ning luong toan cau.
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Trong nudc, mic du chiu tic dong bat loi tir tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i dién
bién phirc tap, chinh sach thué quan ciia My va anh huéng nghiém trong ciia thién tai, 1
lut, song nén kinh té Viét Nam d4 chit dong, nd luc virot qua kho khan, thach thire, tiép
tuc duy tri xu huéng phuc hdi va ting truéng tich cuc.

Nhu céu xi mang trong nuée nim 2025 ting 12,1% so v6i nim 2024 do Chinh phu
chi dao thyc hién cic giai phéap thic ddy kinh té, kich cau trong nuée, diy manh dau tu
cong, thao g& kho khin vuéng mic cho doanh nghiép...Tuy nhién, nganh xi mang Viét
Nam tiép tuc d6i mat véi tinh trang cung vurot cau, dur thira ngudn cung xi mang dén dén
céc Cong ty san xuét xi ming canh tranh gay git, dic biét vé gia ban. Gia vat liéu x4y
dung nhu cat, da tdng cao va ngudn cung khan hiém da anh hudng dén tién do trién khai
cac du 4n dau tu cong 16n; mua bio, lii lut lién tiép trong cac thang cudi nam...; gia ban
1€ dién binh quéan tang 4,8% tir ngay 10/5/2025 tac dong lam tang chi phi san Xudt xi mang,
clinker lam giam hi€u qua cta cac Cong ty.

Xuét khiu xi mang, clinker d thuan lgi hon khi duoc huéng chinh sach giam thué
xuét khéu tir 10% xudng 5% tir ngay 19/5/2025 theo Nghi dinh s6 108/2025/ND-CP ngay
19/5/2025 ctia Chinh phu. Tuy nhién, xuat khiu van con phai d6i mit véi nhiéu kho khin
khi cc qudc gia nhap khau gia ting hodc bd sung bién phap phong vé thurong mai.

Pig trude bdi canh nganh xi ming gip nhiéu khé khin, thach thirc. Cong ty da tich
cue trién khai ddng b va quyét liét nhiéu giai phap trong quan 1y va hoat dong. Véi sur
quyét tim cua tap thé lanh dao, can bd-ngudi lao dong dd néu cao tinh than doan két, ky
cuong, déng tam vuot kho va su quyét liét chi dao, don dbc cua ban lanh dao Cong ty
trong diéu hanh, thuc thi céc Nghi quyét cua Hoi df’ing quan tri Cong ty va déc biét nho
su gitp do, hd tro, chi dao kip thoi, sat sao ciia Téng cong ty va cac cip, nganh. Cong ty
da dat duoc két qua SXKD kha quan so véi du bao ban dau, hoan thanh tét ké hoach nim
2025 dé ra, viéc lam, thu nhép va doi séng can by cong nhan vién dugc dam bao.

b, Tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh

So vaoi
Stt Chi tiéu PVvVT TH 2025 | TH2024 | KH2025 | Cung Ké
ky hoach

I Tinh hinh tiéu

thu
1 | Ximing Tin 3.540.161 | 3.534.849 | 3.552.000 | 100,2% 99.,7%
2 | Clinker Tén 511.222 260.075 610.000 | 196,6% 83.8%

Tinh hinh sian
11 £

xuat
1 | Ximing Tin 3.304.960 | 3.242.464 | 3.292.000 | 101,9% | 100,4%
2 | Clinker Thn 2.845.033 | 2.800.410 | 2.855.000 | 101,6% 99,7%

Nl w
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So véi
Stt Chi tiéu PVT | TH2025 | TH2024 | KH2025 | Cung | K&
ky hoach
[ | Tinh hinh tai
chinh
j | DoElie Tr.ddng | 3.696241| 3487.978 | 3.777.813| 106% |  98%
thuan
2 | Téngchiphi | Tr.ddng | 3.651.298 | 3.495.308 | 3.724.609 | 104% 98%
3 ?g‘m}”huHD Tr.ddng 3219 2.846 113%
4 | Loi nhuén khéc | Tr.dong (1.026) 8.090 (8.158)
6 tTh‘:l%gLNtm"c Tr.ddng 47.136 3.607 | 45.046 | 1307% | 105%
8 ﬁ%p ngnsdch |\ o 4ano | 127080 108.677| 108.958| 117%| 117%
g |FoneQuy Tr.ddng | 270.634| 267.334| 267.334| 101% | 101%
Luong

2. TH chirc va nhan su
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
e Ong Lé Huy Quén
Chtre vu: Thanh vién HDQT, Quyén Téng Giam dbc Cong ty CP xi mang Bim Son
01/10/1965
Dia chi thuong trd: Phudong Bim Son, Tinh Thanh Hoéa

Sinh ngay:

Trinh d chuyén mén: Cir nhan ké toan, Thac s¥ Quan tri kinh doanh.

S6 lugng ¢ phiéu ndm giir: 15.019.504 CP tuong duong 12,19% vén diéu 1.
Chure danh quan ly tai Cong ty khéc:
- Thanh vién HPQT Céng ty CP Xi mang VICEM Bt Son
- Chu tich HPQT Céng ty CP Xi ming Mién Trung (dén ngay 25/6/2025)
° ()ng Nguyén S§ Cwong

Chtrc vu: Phé Tong Giam dbc Cong ty,Giam dbc Xi nghiép tiéu thu

Sinh ngay:

Dia chi thuong tri:

Trinh d6 chuyén mon:

12/05/1976

Phuong Bim Son, Tinh Thanh Héa.

Ctr nhén kinh té, chuyén nganh QTKD

Chtrc danh quéan ly tai Cong ty khac:
- Chui tich HPQT Céng ty CP Xi ming Mién Trung ( tir ngay 25/6/2025)
S6 Iwgng cb phan nim giir: ¢6 phan c4 nhan sé hiru 644 CP.

e Ong Pham Vin Phuong

Chirc vu: Phé Téng Giam ddc Cong ty CP xi miang Bim Son

Sinh ngay:

14/11/1965
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Dia chi thuong tra: Thanh phé Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su dong luc

Chirc danh quan ly tai Cong ty khac:

- Thanh vién HPQT d¢c ldp Cong ty CP Nang luong va moi truong VICEM
e Ong Nguyén Chi Thirc

Chtc vu: Phé Toéng Giam dbc Cong ty CP xi ming Bim Son.

Sinh ngay: 23/5/1980
Dia chi thuong tru: Phuong Bim Son, Thanh Hoéa
Trinh d0 chuyén mon: K¥ su cong nghé vat liéu Silicat

Sb lwong c¢b phan ndm giit: ¢d phan ca nhan sé hiru 644 CP.
e Ong Nguyén Pirc Son
Chure vu: Ké toan trudng - Cong ty CP xi miang Bim Son

Sinh ngay: 23/03/1983
Dia chi thuong tru: Phuong Bim Son, Thanh Hoa
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Ké toan.

S6 lugng ¢b phan nidm giir: ¢d phan ca nhén s hiru 901 CP.

Chirc danh quan ly tai Cong ty khéc:

- Thanh vién HPQT doc lap Cong ty VICEM bao bi Bim Son.

2.2. Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh: Khong c6 thay doi

2.3. S6 lrgng can b, nhan vién:

Tbng s6 lao dong c6 mit thoi diém 01/01/2025: 1.135 ngudi. Trong d6: 05 ngudi
quan ly Cong ty, 1.130 nguoi lao dong.

Tdng s lao dong c6 mat dén thoi diém 31/12/2025: 1.128 ngudi. Trong d6: 05
ngudi quan ly Cong ty, 1.123 nguoi lao dong.

Lao ddng tang: 57 nguoi

Lao dong giam: 64 nguoi

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic du 4n

Gi4 tri khéi lugng thuc hién nidm 2025 1a 341.915 triéu dong; bing 89,75 % ké
hoach nam 2025.

Gi4 tri thanh toan nam 2025 1a 179.916 triéu ddng; biang 85,51 % ké hoach nam,
trong d6 von tu ¢6 12 150.214 triéu dong chiém 83,5%, von vay 14 29.702 tri¢u déng chiém
16,5%.

3.1. Du 4n tin dung nhiét khi thai dé phat dién

Du 4n dau tu xay dung cong trinh tan dung nhiét khi thai dé phat dién dugc dau
tu theo quyét dinh s6 1190/QD-XMBS ngay 29/5/2023.

Quy mb dau tu: PAu tw ddng bd mot ddy chuyén tram phat dién trong d6 hé thong

tubin- mdy phat c6 cong suét lip dit 14 MW, ddng thoi dam bao khong anh hudng téi

¥ B N o L T |
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day chuyén san xuét xi mang hién c6 ciia nha may. Ngudn dién phét ra dugc hoa dong bd
vao ludi dién cia nha may, khong phat 1én ludi dién quéc gia.

Trong nam 2025, Cong ty da phdi hop v6i nha thdu hoan thanh cac thit tuc thiét ké
k¥ thuét, ban vé& thi cong va khai cong dur an vao ngay 25/05/2025; hién dang t6 chirc thi
cong xdy dung cac hang muc cong trinh va cung cép vat tu thiét bi, gia cong ché tao, lip
dat, thi cong diu ndi cac didm trich nhiét, thay thé cac quat ID, t6 hop cac ndi hoi cho du
an.

3.2. Duv 4n m6 sét Tam Dién giai doan 2

Trong nam 2025, Cong ty bam sat, cdp nhat thong tin tir cac co quan ban nganh
lién quan dé duoc cép ¢6 thdm quyén huéng din 1am co s& trién khai thuc hién cac tha
tuc tiép theo trong diéu kién bi anh hudng cia du 4n tuyén dudng sit téc do cao Béc —
Nam, ddng thoi trién khai thuc hién thi tuc chip thuan chu truong dau tu dy an trude khi
diéu chinh du 4n theo huéng din cta S& Tai chinh, S& Nong nghiép va Moi trudng va S&
Xay dung.

3.3. Du 4n m6 d4 voi Yén Duyén 1 va Yén Duyén 2

Trong ndm 2025, Cong ty don déc, phdi hop véi don vi tur van Trung tdm trién
khai Cong nghé khoang chéit bam st co quan ¢ thdm quyén thuc hién céc thi tuc lién
quan dé hd so dugc tiép nhan lai, thim dinh va cép phép tham do khodng san cho mo da
voi Yén Duyén 1&2

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh (B4o céo tai chinh riéng):

DPVT: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2025 Nim 2024 | % ting giam
Tong gi4 tri tai san 3.275.087 3.259.760 0%
Doanh thu thuan 3.696.241 3.487.978 6%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 48.162 (4.483)
Loi nhuén khéac (1.026) 8.090
Loi nhuan trude thué 47.136 3.607 1.207%
Loi nhuén sau thué 47.136 3.607 1.207%
Ty 1¢ lgi nhuén tra cb tirc
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu DPvt | Nam 2025 | Nam 2024
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
- Hé sb thanh toan ngfm han: Lan 0,56 0,48
- Hé s6 thanh toan nhanh: Lén 0,30 0,16
2. Chi tiéu vé co cdu von
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Cic chi tiéu Pvt | Nam 2025 | Nam 2024
- Hé s6 No/Téng tai san Léan 0,42 0,43
- Hé s6 No/Vén chii s& hitu Lan 0,73 0,76
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: Vong 7,93 7,41
- Vong quay tong Tai san: Vong 1,12 1,00
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
- Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 1,3 0,1
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu % 2,4 0,2
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,4 0,1

- Hé sO Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu

thuin

% 1.3 -0,1

5. Co cAu cb dong, thay ddi von dau tir cia chii s& hiru
a) Cé phin

- Tdng s6 cb phén: 123.209.812 ¢b phén

- 86 lugng cb phan chuyén nhugng tu do: 123.209.812 cb phan

- 86 lugng ¢b phin han ché chuyén nhuong: 0 cb phén

b) Co ciu co dong

- Nha nuéc: 90.124.015 ¢6 phan chiém 73,146%.
- C4 nhan va cac tb chirc khac: 33.085.797 ¢6 phan chiém 26,854%.
¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ciia chii sé hivu:

d) Giao dich cé phiéu qup: Cong ty khong ¢6 cb phiéu quy

e) Cdc chirng khodn khdc: Khong

6. Bao cao tac dong lién quan téi moi trrong va xa hoi ciia Cong ty

6.1. Tac dong lén méi truwdng

- Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép :

Téng phat thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép nam 2025 13 2.989.525 tin CO,
- Céc sang kién giam thiéu phat thai khi nha kinh:

+ Chuyén ddi vo con lan va tdm 16t ban nghién may nghién xi mang s6 1 tir vat

li€u Sintercat thanh vat liéu han phu ctng bé mit: hiéu qua cla giai phap dat duogc la
giam tiéu hao dién nang 2,0 kWh/tin xi mang san xuét ctia may nghién 1

+ Giai phép tiét kiém dién cho quat hit may nghién than 35.1-08: hiéu qua cta

giai phap 1a cong suit dién tiéu thu giam 350 Kw/h so véi trude.

+ Téi wu héa phéi lidu (giam sir dung cic nguyén liéu hoa thach) cho sin xuat

Clinker: Str dung cac nguyén liéu didu chinh nhu: xi khi héa than, xi duéi tuyén dé thay
thé nguyén liéu hoa thach cho san xuat Clinker

+ Giam ty 1é Clinker trong san xuét xi mang: Sir dung tro xi nhiét dién dé giam ty

1é Clinker trong san xuét xi mang.

22 00 \B\
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6.2. Quan ly ngudn niing lwong

a) Tong lwong nguyén vit lidu dwoc sir dung dé sin xudt va dong géi cdc sin

phim va dich vu chinh ciia t6 chirc trong nim:

STT Nguyén vit liéu Pvt Khéi lrgng

I | San luong clinker san xuét tai nha may Tén 2.845.033,209
1 | P4 voi sir dung Tén 3.606.554,022
2 | Bt sét sir dung Tén 889.675,553

Nguyén liéu diéu chinh Tén 155.086,035
II | San lugng xi ming san xuét tai nha may Tén 3.087.559,633
1 | Clinker sir dung Tén 2.272.090,951
2 | Thach cao Tén 169.042,331
3 | Phu gia sir dung Tén 283.276,472
4 | Tro bay Téan 93.141,400
5 | Vo bao xi mang Cai 29.573.239

b) Bdo cdo ti I¢ phin trim nguyén vit li¢u dwoc tdi ché dwoc sit dung dé sin

xuit sdn phiam va dich vu chinh ciia té chivc: Khong co.
6.3. Tiéu thu nang lwgng
a) Nang lwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép.

Dau R-DO, HN-DO Lit 349.658,00

Stt Noi dung Pvt S6 lwong Ghi cha
I | Nhién liéu, ning luwgng
1 | Pién ning kWh 284.243.922
2 | Than cam: Tén 470.591,723
3
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b) Niing liwong tiét kiém dwoc thong qua cdc sdng kién sik dung ning leong
hiéu qua:

- Tiét kiém dién may nghién than 35.1-08 cho 1 nam: 2.425.500 kW

- Tiét kiém dién may nghién xi mang s6 1 cho 1 nim: 2.520.000 kW

¢) Cdc sdng kién tiét kiém ning lwgng:

- Chuyén ddi vé con lan va tAm [ét ban nghién may nghién xi mang s6 1 tir vat lidu
Sintercat thanh vat li€éu han phu cimg bé mat: hiéu qua cta g‘iﬁi phap dat duoc la giam tiéu
hao dién néng 2,0 kV’Vh/tén Xi mang san xuat cua may nghién 1.

- Giai pha:lp tiét kiém dién cho quat hiit mdy nghién than 35.1-08: hiéu qua cia giai
phép la cong suat dién ti€u thu giam 350 Kw/h so vdi trude.

6.4. Tiéu thu nuwdc

a) Nguon cung cip nwéc va lwgng nwéc sic dung:

Stt Ngudn nwée Dvt Lwong nuwéc siv dung
1 | Nudc sinh hoat m3 109.531
2 | Nudc san xuét m3 398.594
Téng m3 508.125

b) Ty I¢ phan triam va tong lugng nuéc tii ché va tdi sir dung: Khong co.

6.5. Tuén thi phap luit vé bao vé méi treromg

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuan thi ludt phép va cac quy dinh vé moi
truong: khong vi pham

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thii lut phap va cac quy dinh
vé moi trudng: khong bi xir phat

6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

a) Lao dong:

- Tdng s6 lao dong c6 mit thoi diém 01/01/2025: 1.135 ngudi. Trong d6: 05 ngudi
quan ly Cong ty, 1.130 nguoi lao dong.

- Téng s6 lao dong c6 mit dén thoi diém 31/12/2025: 1.128 nguoi. Trong d6: 05
nguoi quan ly Cong ty, 1.123 nguoi lao dong

- Lao dong ting: 57 nguoi

- Lao dong giam: 64 nguoi

b) Tién lrong :

- Tién luong binh quan ndm 2025: 19,976 triéu déng/ngudi/thang.

¢) Chinh siach lao dong :

- 86 tién hd tro chdm dirt hop dong theo Luat quy dinh 625,570 triéu;

- Thuc hién c¢ong tic phung dudng Ba me Viét Nam anh hing va than nhén liét s§
tai 3 tinh Thanh Hoa, Quang Tri, Quang Nam (hién tai dang phung dudng 05 Me VNAH
va 05 TNLS); s6 tién phung dudng 104 triéu.




17

- Giai quyét ché @6 6m dau cho 144 lwot ngudi, sé ngay: 1.178, sé tién:
287.109.694 ddng; thai san 30 luot ngudi, sé ngay: 1.412, sb tién: 341.672.323.

- Phéi hop véi bio hiém x3 hi thi xa Bim Son thuc hién tét viée trich ndp bao
hiém x3 hdi theo quy dinh.

- Tham muu véi lanh dao Cong ty ky Hop ddng véi Cong ty ¢d phian Bao Minh
Thanh Hoéa vé viéc Bao hiém sirc khoe toan dién nam 2025 cho toan thé ngudi lao dong
trong Cong ty.

d) Cong tac dao tao:

-1$0 gi¢ dao tao trung binh mdi niam, theo nhéin vién va theo phén loai nhén vién.

+ 86 gitr dao tao trung binh nam 2025: 67h/ngudi

+ 86 gitr dao tao trung binh ciia quan Iy cip cao va trung: 533h/ngudi

+ S6 gitr dao tao trung binh ciia cong nhan ky thuét va lao dong truc tiép: 62h/ngudi

+ 86 givr dao tao trung binh ciia nhén vién, chuyén vién, k¥ su va lao dong gi4n
tiép: 88h/ngudi

- C4c chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg NLD dam bao
c6 viéc 1am va phat trién su nghiép:

+ Hoan thanh 16p dao tao so cip nghé VH thiét bi san xuat xi mang va Phén tich
thi nghiém cho 24 cong nhan k¥ thuat nham chuyén d6i nghé va bd sung lao dong thiéu
hut cho cac don vi.

+ Mé céc 16p ndi bd nham lfém cip, nang cao tay nghé cho céng nhan thudc cic
ndi dung: dao tao van hanh hé thong gia cong tao mau, phan tich Xray; dao tao tudn tra,
bao dudng thiét bi loc bui, cira db.

+ Phéi hop véi Truong TC nghé KT Xi mang trién khai 16p bdi dudng va thi nang
bac cho 34 cong nhén ky thuét.

+ Pi kip thoi té chire 16p 6n thi chimg chi déu thiu cho 65 can bo, ngudi lao dong
dé hoat dong dau thau cia Céng ty khong bi gian doan, dam bao phép lujt hién hanh.

+ Bén canh do, Cong ty da cir nhicu lugt can bd, lao dong tham gia céc khoa
chuyén mén, k¥ niang khic do Vién CNXM t6 chirc khong chi gitip lao dong c6 thém co
hoi tham gia hoc héi, cling ¢6 kién thirc ma con 1a co hdi dé giao luu, hoc héi cac don vi
ban trong Vicem. mdt s6 khoéa hoc ndi bat nhur: Nghiép vu d4u thau qua mang, Al Kké
toan thong minh, minicon trong cé:mg tac kiém tra chat lwong xi mang trén tmg dung bé
tong, tap huan phap luat vé dau thau, biao mat hé thong két néi van vat IOT va cac thiét

+ Nam 2025, Cong ty dd mé 9 16p hudn luyén ATLD dinh ky cho cdc nhém
1,2,3,4,5,6 cho 975 lao dong trong cong ty.
6.7. Bio cio lién quan dén trach nhiém déi veéi cong dong dia phwong
Nam 2025, bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty CP Xi ming Bim
Son luén quan tdm chi trong va lam tdt cong tac an sinh xa hoi déi voi cong ddng dia
phwong, nhu: Ung hd quy Khuyén hoc khuyén tai X Thanh, ing ho x4y dung dén Song
Son, ting h$ dong bao bi anh hudng thiét hai do thién tai bao 1i; ing hd quy vi ngudi



18

ngheo, hdi nan nhén chit déc da cam/dioxin, hd trg Héi huu tri ...; Ging ho xi mang xay
dung nha tinh nghia, nha dot nat, xay dung nong thén mdi, hd tro tré em md c6i khod khin,
phung dudng Me Viét Nam anh hing va than nhén liét s§... v6i tong s tién hon 2,346 ty
déng.

I11. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong Gidm dbc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa so véi nhu cdu (ngudn cung xi ming 1a 125
triéu tn, trong khi nhu clu xi mang trong nudc chi khoang 74,6 triéu thn, tang 12,1% so
v6i ndm 2024; xuét khiu xi mang, clinker khoang 37,4 triéu tan, ting 25,7% so v6i nim
2024. Du thira ngudn cung xi mang dan dén cac Cong ty san xuit xi ming canh tranh
ngdy cang gay git, dac biét vé gia ban.

Tinh trang khan hiém va tang gia manh cta vat liéu xdy dung (cat, da, séi) do siét
chit quan 1y khai thac da 1am chim tién d6 nhiéu cong trinh. Ngoai ra, yéu td thoi tiét cuc
doan (mua bdo lich sur tai mién Trung trong 6 thing cubi nam 2025) da lam té liét hoat
dong xay dung trong nhiéu thoi diém.

Xu huéng dich chuyén nhu ciu tir xi mang bao sang xi ming rdi ngdy cang ting.
Bén canh do, gia ban xi mang c6 xu hudéng ngay cang giam trong khi gid nguyén, nhién
liéu ddu vao cho san xuét van duy tri & mic cao; gid ban 1é dién binh quén ting 4,8% tir
ngay 10/5/2025 tac dong lam tang chi phi san xudt, 1am giam hiéu qua san xuét kinh doanh
cua cong ty.

Xuét khau xi mang, clinker d thuan loi hon khi dugc huéng chinh sach giam thué
xut khau tir 10% xubng 5% tir ngdy 19/5/2025 theo Nghi dinh s& 108/2025/ND-CP ngay
19/5/2025 ctia Chinh phui. Tuy nhién, xu4t khiu van con phai d6i mit véi nhiéu kho khan
khi cac qudc gia nhap khau gia ting hodc bd sung bién phap phong vé thuong mai.

Pimg trude bdi canh nganh xi mang con gip nhiéu kho khin thach thirc, Cong ty
da tap trung nghién ctru, thuc hién cac gidi phap ddy manh tmg dung tién bd khoa hoc ky
thuat, d8i méi sang tao trong san xuét( str dung nguyén, nhién liéu thay thé) gitp tiét giam
chi phi trong hoat dong san xut kinh doanh. Cuing véi d6, Cong ty da ra soét, thuc hién
triét dé viéc tiét giam chi phi san xudt( tiét giam tiéu hao nguyén, nhién vat liéu; chi phi
stra chita may moc thiét bi; chi phi mua sdm thiét bi 1é; tim kiém céc nguf‘)n vat tu, thiét
bi dam bao yéu ciu ky thuat véi gia ca hop 1y, canh tranh; ting khéi lrong cong viéc sira
chita tu lam, giam thué ngoai....) nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Két qua san xudt kinh doanh nim 2025 cu thé nhu sau:

38 Thuc hi¢n | Kéhoach | Thyc hién So sdnh véi
- Nim 2025 | Nim2025 | Nam2024 | Kpy2025 | Cingky
Két qua tiéu thu
Xi ming 3.540.161 3.552.000 3.534.849 99,7% 100,2%

A\ Q<32 /sy
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e Thyc hi¢n | Kéhoach | Thye hién So sinh véi
Nim 2025 | Niam 2025 Nam 2024 KH 2025 Cing ky
Clinker 511.222 610.000 260.075 83,8% 196,6%
Két qua sdn xuiit
Xi méang 3.304.960 3.292.000 3.242.464 100,4% 101,9%
Clinker 2.845.033 2.855.000 2.800.410 99,7% 101,6%

2. Tinh hinh tai chinh

Mic du tinh hinh tai chinh con nhiéu khoé khin nhung trong nim Cong ty da dam
bao can dbi ngudn vn san xuét kinh doanh va dau tu. Cong ty ludn tich cuc theo ddi, don
d6c thu hdi cong ng ban hang, gidm du ng vay dai han ngan hang.

Pam phén giam 1ai suat vay von Ngan hang gép phan hoan thanh muc tiéu ké
hoach loi nhuén da dé ra.

Pam phén duge didu kién vay von t6i uu cho dur 4n tan dung nhiét khi thai dé phat
dién.

3. Nhirng cii tién vé co' cAu td chirc, chinh siach quan ly

Céng ty wu tién tap trung vao cong tac dao tao ndi bd, nang cao tay nghé cho doi
ngii vin hanh va tho stra chita timg budc dap (mg yéu cau nhiém vu ctia cac don vi va bd
tri lai lao dong khi thiéu hut.

Thue hién ra soat, b sung quy hoach can bo. Thuc hién quy trinh bd nhiém méi,
bd nhiém lai va luan chuyén can bd dam bao quy trinh, quy dinh va dap ung yéu cau
nhiém vu.

Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién va ban hanh 10 Quy dinh ndi bg gf‘:-rn: Thoa
ude lao dong tap thé; Bo quy tic g xir cia Cong ty; Quy dinh phan phéi tién lwong nim
2025; Quy dinh hoat dong mang luéi an toan - vé sinh vién; Quy ché td chirc va hoat dong
ctia thanh tra nhan dan; Piéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty; Quyét dinh vé ty quyén
thanh toan khong diing tién mat; Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché dan chi & co s tai
noi 1am viée; Quy ché Thi dua, Khen thudng.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nim 2026, Cong ty dit ra cdc muc tiéu phan déu & cac linh vire cu thé nhu sau:

Clinker s&n xuét: 2.918.000 Tén

Tiéu thu san pham: 4.289.000 Tan
Trong d6: Xi mang: 3.889.000 Téan
Clinker: 400.000 Tan
Doanh thu thuan: 3.956,3 Ty dong
Loi nhudn trude thué: 76,45 Ty dbng
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5. Gii trinh ciia Ban Téng Giam ddc d6i véi y kién kiém toan: Khong co.

IV. Pinh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong clia Cong ty

1. Panh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

e V& san xuit

Trong ndm 2025, Cong ty da xdy dung, lva chon phuong an chay 10 hop ly, hiéu
qua nén khong dua clinker ra bai, ddng thoi chi dong dimg sira chira két hop giam ton
kho clinker.

e Vé tiéu thu

Cong ty da linh hoat trong viéc xdy dung céac chinh sach ban hang, thu thap thong
tin va quan ly tdt thi truong. Ludn bam sat, tiép cén cdc cong trinh trong diém dé déy
manh ti€u thu xi méng; phat trién thém hé théng ctra hang 16n, tram tron. Do d6 hoan
thanh t5t ké hoach dé ra.

e Vé cong tic tai chinh, quin tri

Trong nam, HPQT ciing nhu Ban TGD da td chirc nhiéu cudc hop, dua ra nhiéu
Nghi quyét HPQT ciing nhwr nhiéu két luin ciia Ban diéu hanh dam bao Céng ty hoat
dong 6n dinh.

Dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu ludn duge dam bao;
Céng ty ludn tich cuc dam phan 1ai suit véi cac ngan hang dé tiét giam t6i da chi phi tai
chinh.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc cong
ty 2 ’ N \

Nam 2025, Ban Tong giam doc di€u hanh da thuc hién day du chirc ndng, nhiém
vu theo quy dinh tai Diéu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty eh) phfin Ximang Bim Son,
bam sét ké hoach ctia Cong ty, cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dé diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh theo cic muc tiéu Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va mang
lai két qua tich cuc, Cong ty da c6 1ai, cac chi tiéu chinh san xuit kinh doanh déu dat va
vuot so voi ké hoach.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri
Hoi déng quan tri tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc tiéu nim 2026 nhu

sau.
Clinker san xuat: 2.918.000 Tén
Tiéu thy san pham: 4.289.000 Tan
Trong d6: Xi mang: 3.889.000 Téan
Clinker: 400.000 Tén
Doanh thu thuin: 3.956,3 Ty df’ing

Loi nhuén trude thué: 76,45 Ty dong

= N LIS

Woa N
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V. Quin tri cong ty

1. Hoi ddng quén tri

a) Thanh vién va co ciu ciia HDQT: HPQT Cong ty c6 6 thanh vién trong d6 c6
02 thanh vién 1a thanh vién HPQT doc lap

e OngLé Hiru Ha

Chtrc vu : Chu tich HDQT Coéng ty CP xi méng Bim Son

Sinh ngay: 05/01/1965
Dia chi thuong tra: Phuong Phuong Liét, Thanh phé Ha Néi.
Trinh d6 chuyén mon: K§ su cong nghé vat liu xay dung

Dai dién phin vén VICEM: 45.655.150 CP, tuong duong 36,58% vén diéu 18.
Chirc danh quan ly tai Cong ty khéc:

- Phé Téng giam déc - Tdng cong ty xi ming Viét Nam.

- Phu trach HDTV Coéng ty TNHH MTV Xi mang VICEM Hoang Thach

e Ong Nguyén Minh Pirc

Chtre vu: Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phin Xi ming Bim Son
Sinh ngay: 12/3/1980

Dia chi thuong tra: Phuong Lang, Thanh phd Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té d6i ngoai, Thac s§ Quan tri kinh doanh
Sé cb phan dai dién VICEM: 15.019.500 CP, chiém 12,19% vén diéu Ié.
Chtrc danh quéan ly tai Cong ty khac:

- Pho Ban kiém tra phép ché - Tng cong ty xi mang Viét Nam

- Thanh vién HDQT Coéng ty CP VICEM Bao bi Bim Son.

- Chu tich HPQT Cong ty CP Bao bi Hoang Thach.

e  Ong Nguyén Trwong Thu

Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty CP xi mang Bim Son

Sinh ngay: 13/09/1975

Dia chi thuong tra: Phuong Thanh Xuan, Thanh phd Ha Néi.

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy xdy dung.

Pai dién phan vén VICEM: 15.019.500 CP twong dwong 12,19% vén diéu I¢.
Chirc danh quén ly tai Cong ty khac:

- Truéng phong dau tu xdy dung - Tong Cong ty Xi mang Viét Nam.

e Ong Ngb Pirc Viét

Chitc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap Coéng ty CP Xi mang Bim Son
Sinh ngay: 24/10/1977

Dia chi thuong tra: Phuong Bim Son, Thanh Hoa

Trinh d6 chuyén mon: Thac si quan tri kinh doanh

Dai dién phin vén VICEM: 0 CP

Chirc danh quéan ly tai Coéng ty khac:
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- Phé Tdng Giam dbc - Cong ty xi ming VICEM Tam Diép.

e Ba Lé Thi Khanh

Chure vu : Thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p Cong ty CP Xi ming Bim Son
Sinh ngay: 5/10/1974

Dia chi thuong trd: Phuong Phu Ly, Tinh Ninh Binh

Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan kinh té nganh Tai chinh Tin dung, Thac sy Tai
chinh Ngan hang.

Pai dién phin vén VICEM: 0 CP

Chirc danh quan ly tai Cong ty khac:

- Thanh vién HPQT, Phé Téng giam déc - Cong ty CP xi ming VICEM But Son.
e Ong Lé Huy Quan

Chtre vu: Thanh vién HPQT, Quyén Tong Gidm ddc Cong ty CP xi ming Bim Son
Sinh ngay: 01/10/1965

Dia chi thuong tri: Phudng Bim Son, Tinh Thanh Héa

Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan ké toan, Thac s¥ Quan tri kinh doanh.

S6 lwong cb phiéu nim giir: 15.019.504 CP tuong duong 12,19% von diéu I¢.

Trong do:
Pai dién phin vén VICEM: 15.019.500 CP.
Cé nhan sé hiru: 4 CP.

Chirc danh quan ly tai Cong ty khéc:

- Thanh vién HPQT Coéng ty CP Xi mang VICEM But Son

- Chu tich HPQT Céng ty CP Xi mang Mién Trung (dén ngay 25/6/2025)

b) Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri

Nim 2025, Hoi ddng quan trj da tién hanh hop theo dinh ky dé quyét dinh cac vén

dé theo thdm quyén:
S6 budi hop | 1. 14 , )

STT | ThanhvienHDQT | HPQT | 7 ¢ tham Lydo khong
tham dw du hop tham du hop

1 | Lé Hitu Ha 32 100%

2 | Nguyén Minh Pire 32 100%

3 | L& Huy Quén 32 100%

4 | Ngb Puc Vit 32 100%

5 | Lé Thi Khanh 32 100%

6 | Nguyén Trudng Thu 32 100%




Céc nghi quyét da dugc thong qua:
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S6 Nghi Ty 1é
STT | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
V/v chii truong ky hop dong g6i thau s
8: “Tham tra céc budc thiét ke” voi o
1 62/NQ-HPQT | 08/01/2025 Conig ty Tir vin Diu tr phét tridn Xi 100%
mang
V/v chip thuan ky hop déng mua ban
clinker gitta Céng ty véi Cong ty C6 =
2 | 63/NQ-HPQT | 08/01/2025 phin Ning hegns va Moi tredng 100%
VICEM
V/v chap thuan ky két hop dong mua
vo bao xi méng giira Cong ty véi Cong "
3 | 64/NQ-HDQT | 08/01/2025 ty C4 phin VICEM V3t liéu Xy dung 100%
Pa Ning
V/v vay von dau tu cho dir 4n tin dung .
-G | SlERES tan dung nhiét khi thai dé phat dién 100%
227NQ V/v chép thuan ky Hop ddng mua than
5 p QT 20/01/2025 | cam gifra Cong ty véi Cong ty Co phan | 100%
Nang luong va Méi truong VICEM
561/NQ- V/v phién hop thuong ky quy I nam ?
6 HPQT 28/02/2025 2025 100%
7 ;ﬁégrQ 28/02/2025 | V/v quy tién lwong thuc hién nim 2024 | 100%
575/NQ- V/v chép thun chi truong vé cong tac s
8 HPQT 28/02/2025 ¢4n bd (CRC) 100%
634/NQ- V/v chép thuan ky hop dong mua ban
9 HPQT 07/03/2025 | Clinker gitra Cong ty véi Cong ty CP 100%
VICEM Thach Cao Xi méng
718/NQ- V/v chip thuin bd nhiém lai can bd 5
10 HPQT 13/03/2025 (CRC) 100%
719/NQ- V/v chap thuan chii trrong vé cong tac "
11 | upot 13/03/2025 | Gonys (TP T chiic) 100%
830/NQ- V/v chi trirong mua sim thach cao .
12 HDQT 231202 phuc vu san xuét nim 2025 HoCk
13 fgger' 27/03/2025 | V/v vé cong tac can bd (TP T chirc) 100%
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S6 Nghi Ty 1é
STT quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
V/v chép thuén ki hop ddng mua vo
870/NQ- bao xi mang gitra Cong ty vai Cong ty 5
e HDQT BSOS | o phan VICEM Vit liéu X4y dung Da H00%
Nang
V/v gia han thoi gian td chire Pai hoi 0
15 | 871/NQ-HDPQT | 27/03/2025 dbng cb dong thirong nién nim 2025 100%
V/v chip thuén ky hop déng mua thach
16 [985/NQ-HDQT | 04/04/2025 | cao ty nhién gitra Cong ty vai Cong ty 100%
CP VICEM Thach Cao Xi ming
Vé chti trirong mua sim dich vu phi tur
van, g6i thiu: “Thué khoan nd, bbc xtic
va van chuyén d4 voi tai khu vuc phia
17 |1126/NQ-HPQT| 18/04/2025 | Tay Bic (cac bai Cos 113, Cos 125, 100%
Cos 137 va céc dinh nui gidp dinh E)
mo d4 voi Yén Duyén vé CT 22 nim
2025-2026”

18 [1129/NQ-HPQT| 18/04/2025 | Vv ban hanh hé s6 chirc danh cong viée | 100%
19 [1133/NQ-HDQT| 18/04/2025 | ¢ Vicc phién hop thuong ky quy I 100%
nam 2025

V/v chip thuén ky két hop ddng mua

20 |1245/NQ-HDQT| 28/04/2025 |than cam gitra Cong ty vdi Cong ty CP 100%
Nang luong va Mai truong VICEM
V/v chép thuan ky két hop ddng mua

21 |1256/NQ-HDQT| 28/04/2025 | thach cao giira Cong ty véi Cong ty CP 100%
VICEM Thach Cao Xi mang

22 |1374/NQ-HDQT| 12/05/2025 | /Y chu truong mua sdm gach chiu lika | o0,
phuc vu sua chira
V/v chip thuin viéc gia han thoi gian

23 [1471/NQ-HDPQT| 19/05/2025 | tra no véi Tong cong ty Xi mang Viét 100%
Nam
V/v chuén bi chuong trinh va tai liéu

24 |1809/NQ-HPQT| 25/05/2025 | cho Pai hdi dong cb dong thuong nién | 100%
nam 2025

95 |(SoNGSEQT| 24/06/00035 | ¥/ e hogeh BXED va 1o ehtc By 100%

hoi dong c6 dong thudong ni€én ndm




STT

S6 Nghi
quyét/ Quyet
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

2025 ctia Cong ty CP Xi ming Mién
Trung
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2000/NQ-HPQT

24/06/2025

V/v du 4n Khu trung tim diéu hanh
VICEM Bim Son va Co s& nha, dét
khong con nhu cdu sir dung

100%

27

2091/NQ-HPQT

30/06/2025

V/v chép thuan ky hop dong mua ban
clinker gitra Cong ty véi Cong ty
TNHH MTV Xi mang VICEM Tam
Diép

100%

28

2102/NQ-HPQT

01/07/2025

V/v lua chon don vi kiém to4n Bao cdo
tai chinh nam 2025

100%

29

2272/NQ-HPQT

16/07/2025

V/v phién hop thuong ky quy III nam
2025

100%

30

2281/NQ-HDbQT

16/07/2025

V/v théng nhét chi truong vé cong tac
can bo

100%

31

2432/NQ-HPQT

28/07/2025

V/v théng nhét bd nhiém lai, kéo dai
thoi gian gitr chirc vu doi véi can bo

100%

32

2443/NQ-HDPQT

29/07/2025

V/v chip thuan ky két hop dong mua
bén than cam gitta Cong ty v4i Cong ty
Cb phan Nang lugng va Mbi trudng
VICEM

100%

33

2767/NQ-HPQT

21/08/2025

V/v thong qua Dinh mirc kinh té k§
thuat (KTKT) Cong ty CP Xi ming
Bim Son

100%

34

2807/NQ-HPQT

25/08/2025

V& cht truong mua sém dich vu phi tu
vén, g0i thau: “Thué khoan nd, béc xuc
va van chuy én dé voi tai khu vuc phia
Pong Nam (bai B va bdi D) mé dé voi
Yén Duyén vé CT 22 nam 2025-2026

100%

35

3046/NQ-HPQT

17/09/2025

V/v chép thuan ky két hop dong mua
than c4m giira Cong ty v6i Cong ty Co
phan Ning luong va Méi truong
VICEM

100%

36

3047/NQ-HPQT

17/09/2025

V/v chip thuan ky két hgp déng mua
thach cao giita Céng ty véi Cong ty C6
phin VICEM Thach cao Xi ming

100%
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S6 Nghi Ty 1é
STT | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
37 [3224/NQ-HPQT| 03/10/2025 ;’g;’h‘m nop teongloy quyIVmdm | 560
V/v tinh hinh hoat dong va giai phap hd §
38 [3320/NQ-HPQT| 10/10/2025 | Cong ty CP Xi ming Mién Trung 100%
V/v phé duyét két qua danh gia, xép
loai chat lugng nam 2024 ddi véi 3
39 [3321/NQ-HPQT| 10/10/2025 Nigudi di dién phin vén ci Chngty 100%
tai Cong ty CP Xi ming Mién Trung
V/v chip thuan gia han thoi gian tra ng 0
40 (3658/NQ-HPQT| 07/11/2025 | . Téng cong ty Xi mang Viét Nam 100%
V/v théng nhét chi truong bd nhiém
chirc danh Quan déc Xuéng Clinker va &
41 [3681/NQ-HDPQT| 10/11/2025 théng nhit giao phy trich Xudng Bot 100%
liéu
42 [3682/NQ-HDPQT| 10/11/2025 | V/v théng nhit bd nhiém can bd 100%
43 [3691/NQ-HDPQT| 11/11/2025 X;Ea“ i, Oy oo QA L TH 100%
V/v théng nhét bd nhi¢m chic danh .
44 B862NQ-HDQT| 25/11/2025 | 5 o qé Xuong Clinker 100%
45 |4083/NQ-HDPQT| 09/12/2025 | V/v cong téc can bd 100%
46 M087/NQ-HDQT| 101212025 | Vv banhanh Quy che Thi dua, khen 100%
thudng cua Cong ty
V/v phé duyét ké hoach kiém toan noi 6
47 W123NQ-HDQT| 12/12/2025 | o o006 tai Cong ty 100%
A A A . - A e ¥
48 |4201/NQ-HPQT| 16/12/2025 :é" thong nhat bo nhiém lai doi voi can | 00,
V/v chép thuin ky hop déng mua béan
49 |4400/NQ-HDQT| 26/12/2025 | xi ming gitra Cong ty v6i Cong ty Co 100%
phan VICEM Thach Cao Xi ming
V/v chép thuin ky hop ddng mua ban
50 |4401/NQ-HDPQT| 26/12/2025 | xi méang gitra Cong ty voi Cong ty Co 100%
phan VICEM VLXD Da Ning
V/v chép thuan ky hop dong gia cong
51 [4402/NQ-HPQT| 26/12/2025 | gitra Cong ty voi Cong ty C6 phan Xi 100%

ming Mién Trung (CRC)
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nam 2026

S6 Nghi Ty 1é
STT | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
V/v chap thuan ky hop déng gia cong
52  4403/NQ-HDPQT| 26/12/2025 | giira Cong ty v6i Cong ty TNHH MTV 100%
Ximang VICEM Tam Diép
V/v phé duyét danh sach dua ra, bd
53 |4436/NQ-HDQT| 26/12/2025 | sung quy hoach can bd chp trudng don 100%
vi thudc Cong ty
V/v xép loai chat lwong Ngudi quan ly .
54 14521/Qb-HPQT| 30/12/2025 Cong ty nam 2024 100%
V/v chi trrong mua sim mot s
55 |4597/NQ-HPQT| 31/12/2025 | nguyén, nhién vét liéu phuc vu san xudt | 100%

¢) Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Giam dbc (Tong giam ddc) didu hanh, céc can bd quéan Iy khac va Thu ky cong ty da tham

gia theo quy dinh vé quan tri cong ty: Khong

2. Ban kiém soat

a) Thanh phan Ban kiém sodt:

¢ Ba Pham Thi Thiy

Chtrc vu hién tai:  Thanh vién Ban Kiém soat Coéng ty CP xi ming Bim Son
Sinh ngay: 12/1/1991

Dia chi thuong tra: Phuong Bim Son, Tinh Thanh Hoéa

Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan Tai chinh ngan hang.

° Ong Ta Hiru Hién

Chuc vu hién tai:  Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP xi mang Bim Son

Sinh ngay: 25/09/1988
Dia chi thuong tra: Phuong Hoang Mai, Thanh Phd Ha Noi.
Trinh d chuyén mén: Cir nhan ké toan.

e Ong Lé Trong Thanh

Chirc vu hién tai:  Thanh vién Ban Kiém soét Cong ty CP xi mang Bim Son
Sinh ngay: 25/09/1974

Dia chi thuong tra: Phuong Lang, Thanh phé Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhén kinh té.

b) Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Cac bubi hop ctia Ban kiém soat:
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S6 budi | Tylé Ty 1é . )
STT | Thanh vién BKS | hop BKS | tham | bitu | Y90 "hz"g tham.dy
tham dy | dwhop | quyét op
1 | Pham Thi Thay 04| 100%| 100%
2 | Ta Hiru Hién 04| 100% | 100%
3 | Lé Trong Thanh 04 100% 100%

Thue hién chuong trinh c6ng tic nim 2025, Ban Kiém soat da trién khai hoat dong
nhu sau:

- Giam sat tinh hgp ly, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty; kiém tra, don déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong,
Nghi quyét cua HDQT va viéc thuc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh ctia Hoi déng
quan tri, Téng giam déc.

- Tham du dy da céc cude hop ctia HDQT, tham gia gop ¥ va dé xudt mét s6 ndi
dung trong qua trinh soan thao va thuc hién céc quy ché, nghi quyét ciia HDQT va quy
dinh ctia Cong ty.

- Thuong xuyén trao dbi, danh gia kiém diém cong viéc thuc hién qua cac budi hop
va théng qua hé thong thong tin ctia Cong ty.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Giam sat, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién dinh mirc
kinh té k¥ thuat, tinh hinh thuc hién cac dy 4n DPTXD.

- Thim tra Béo cdo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thic nam tai
chinh.

- Kiém tra, giam st viéc thuc hién ché d6 chinh sach véi ngudi lao dong; viéc thue
hién céc ndi quy, quy ché cia cong ty.

- Giam sat hoat dong ban hang va cong ng phai thu.

- Phéi hop véi don vi kiém toan ddc lap vé viéc soat xét bao cdo tai chinh 6 thang
dau nam va két thic nam tai chinh ctia Cong ty.

- Thuec hién c4c quyén va nghia vu khéc theo nghi quyét PHDCD, Diéu 1¢ Cong ty
va Luéat doanh nghiép.

4. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Tong
Giam dbc va Ban kiém soat

a) Lwong, thudéng, thi lao, cdac khoan lgi ich

Thu lao cuia Hbi déng quén tri, Ban Kiém soat va Nguoi phu trach quan tri kiém
Thu ky Coéng ty dugc chi tra trong nam 2025 nhu sau:

b L e W
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thngmiining)| (e
1 | Chi tich HDQT 8.000.000 |  96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 |  360.000.000
3 | Trudong Ban kiém soét 6.000.000 72.000.000
4 ggﬂhq Zi“tga_*“TI;frég‘y,Sgg:;;é”f’i phy 4.000.000 | 144.000.000
Téng cong 672.000.000

Ghi chi:

- Tién lwong ciia Tong giam doc, Ngudi phu trach Kiém toan ndi bd va ngudi quan

ly khac nam 2025: Thuc hién theo quy ché tra luong cia Cong ty.

b) Giao dich cd phiéu ciia cé déng ndi bp: Khong

¢) Hop dong hodc giao dich véi ngueoi ndi bg, nguweoi lien quan:

15.876.791.884

Lol "o R LA S6 Nghi quyét Noi dung, s6 lrong, Ghi
SLI|  Ttotdchivcd nhan ciaHDQT | tong gid tri giao dich | chi
|| Téng Cong ty Xi Mang Vit HD t“g;“téal | s
22.919.936.722
Cong ty Cé phdn VICEM | 714NQ-HPQT | 1.0 muathach cao;
Z Thach cao Xi mang ngay 26/03/2024 Gid.txf e VAL, e
* 24.853.560.346
Cong ty Co phan Nang HD mua than cam;
3 | luong va Mbi trudng 2, | Gidtri chua VAT: | VND
VICEM ok 14.604.146.200
Hop ddng mua ban xi
4 Cong ty CP Vicem Thach 3580/NQ-HBQT mang; VND
Cao Xi ming ngay 11/12/2024 Gié tri chua VAT:
25.687.163.036
Hop doéng mua bén xi
5 Cong ty CP Vicem VLXD 3580/NQ-HBQT mang VND
Da Nang ngay 11/12/2024 Gia tri chua VAT:
656.657.398
Hop dong gia cong xi
6 Cong ty TNHH MTV xi 3581/NQ-HDbQT mang VND
mang Vicem Tam Diép ngay 11/12/2024 Gia tri chura VAT:
182.095.032.710
Hop dong gia cong xi
, | Congty C6 phan Xi ming 3582/NQ-HPQT mang, VND
Mién Trung ngay 11/12/2024 Gia tri chua VAT:
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TR R S6 Nghi quyét Néi dung, sb lrgng, Ghi
STT Tén to chirc/ca nhan cia HPQT tong gia tri giao dich | chu
Cong ty C6 phan Ning . HD mua ban clinker,
8 | Iuongva Mbi trutmg TN IDNT . | Gidtr chua VAT: | VND
VICEM &4y 30.187.057.508
i HDP mua ban vé bao
9 EC)‘?“Ngcty ce e fﬁ%}?ﬁz%gs Gi4 trj chra VAT: | VND
a.Nang gay 622.284.000
Coéng ty C6 phin Ning 1 HD mua than cam;
10 | hwong va Méi trudng 52;’1\21801;2822 Giatri chia VAT: | VND
VICEM gy 51.689.852.500
Congty Ch phin VICEM | 634/NQ-HPQT | Hb mua ban clinker,
11 rivich w0 Xi mit ngdy 07/03/2025 | 'Giamchua VAT: | YND
GElLCRO AL IATIE gay 4.476.964.200
n HD mua vé bao; Gia
Céng ty CP VICEM VLXD | 870/NQ-HPQT : .
12 | pang ngdy 27/03/2025 b el YixT: YHD
alang gay 4.047.269.200
a ; HD mua ban thach
s | CongryCPVicemThach | DSNQ-BBRAT | ads v v VAT | ¥ND
cao Xi mang ngay 04/04/2025 20.863.186.260
Cong ty C6 phan Ning Y HD mua than cam
14 | lugng va Méi trromg ;225@8?05?(% Gié trj chua VAT: | VND
VICEM g8y 78.161.167.090
i HD mua ban thach cao
|5 | Cong ty C4 phin VICEM 1256/NQ-HPQT tir nhién N
Thach cao Xi méng ngay 28/04/2025 Gia tri chua VAT:
42.528.671.914
n HD mua ban thach cao | VND
|6 | Congty C& phin VICEM 1256/NQ-HPQT nhén tao
Thach cao Xi mang ngay 28/04/2025 Gia tri chua VAT:
22.451.725.200
in oli VND
Congty INHEMIVXi | 2091/NQ-HPQT | T2 mwuaban chnker,
17 | mang VICEM Tam Pié ngdy 30/06/2005 | Otdichua VAT
B i £ay 22.335.753.199
A P HD mua than cdm VND
Cong eyl phan hilng 2443/NQ-HPQT | nhiét tri > 5.600 cal/g;
18 | lugng va Moi trudong g Lo !
VICEM ngay 29/07/2025 Gia tri chua VAT:
18.018.162.250
A A - -, i . VND
Cong ty‘Co Rhan ‘Nang 3046/NQ-HPQT HD mua than camT
19 | lugng va Méi truong nodv 17/09/2025 Gia tri chua VAT:
VICEM g8y 82.123.708.900
. ) HD mua ban thach cao | VND
20 Cong ty CP Vicem Thach 3047/NQ-HDbQT G ehuw VAT

cao xi mang

ngay 17/09/2025

4.831.673.175

e
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d) Thuee hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Hoi déng quan tri thuong xuyén gidm sit chit ché, hd trg kip thdi va dam bao hiéu
qué hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Ban Tdng Giam déc Cong ty thuc hién diy di theo cac Nghi quyét va quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri trong nam.

VI. Bao cao tai chinh

Pon vi kiém toan doc 1ap:

Tén cong ty: Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

Tru s¢ chinh: Téng 12, Toa nha 167 Bui Thi Xuan, Phuong Hai Ba Trung,
Thanh ph6 Ha Ngi.

Dién thoai: (84.024) 6278 2904

Fax: (84.024) 6278 2905

Website: WWww.anvietcpa.com

1. Y kién kiém todn

“Theo y kién ctia ching t6i, bdo cdo tai chinh riéng kém theo da phan 4anh trung
thue va hop 1y, xét trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phén
Xi mang Bim Son tai ngdy 31/12/2025, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, pht hop véi Chudn muc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.”

2. Béo cao tai chinh duoc kiém toan

Toan vin Béo cdo tai chinh duoc kiém todn cua Cong ty (bao gdm: Béo cdo tai
chinh riéng dugc kiém toan, B4o cdo tai chinh hop nhat dugc kiém toan) dugc dang trén

website: http://ximangbimson.com.vn

Noi nhén: A NG
- UBCKNN, SGDCK HN; 7 CONG TY
- HPQT (b/cdo): =/ C3 PHAN
- Ban TGD (b/céo); XI MANG

- Luu VT, TCKT,%,




