TONG C6N§ TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic

sé: 750 /XMBS-TCKT Thanh Héa, ngay 2 9 thdngo 3 ndm 2024

BAO CAO
Thwong nién nam 2023

Kinh gtri:
- Uy ban Chirng khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I. Théng tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 2800232620 do S& K& hoach va Dau tur
tinh Thanh Hoa cip, thay ddi 1an 18 ngay 01/11/2023.

- Vén diéu l¢: 1.232.098.120.000 dong

- Vén dau tu cia chi sé hiru: 1.232.098.120.000 dong

-Diachi:  Phuong Ba Dinh - Thi x4 Bim Son - Tinh Thanh Héa

- S dién thoai: (0237) 3.824.242

- Sb fax: (0237) 3.824.046

- Website:  http://ximangbimson.com.vn

- M ¢b phiéu: BCC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

T ndm 1968 dén nam 1974 cong trinh xi ming Bim Son bt diu khéo sét, tham do
dia chét va chinh thirc khdi cong. Sau qua trinh xay dung nha may tir nam 1975 dén nam 1980
Chinh pht d4 ra Quyét dinh s 334/BXD-TCCB ngay 04/03/1980 thanh lap Nha may xi méang
Bim Son.

Nha may xi ming Bim Son c6 cong suét thiét ké 1,2 triéu tn san phidm/nim véi trang
thiét bi ky thuat cong nghé hién dai ctia Lién X6 (cii). Puoc trang bi hai ddy chuyén véi cong
nghé theo phuong phap uét, mdi diy chuyén c6 cong suét 0,6 triéu tAn/nam.

Ngay 22/12/1981, sau 2 nam thi cong, ddy chuyén s6 1 ciia nha may chinh thirc di vao
hoat dong, va nhitng bao xi mang dau tién méac P400 nhan hiéu “Con voi” di chinh thirc xuét
Xuong.

Ngay 6/11/1983, day chuyén s6 2 dugc hoan thanh va bét diu di vao hoat dong. Tir
nam 1982 dén 1985, cac don vi tiép tuc xay lip va hoan chinh nha may.



Ngay 12/8/1993, B6 Xay dung ra Quyét dinh s6 366/BXD-TCLD hop nhat Cong ty
kinh doanh V4t tu s6 4 va Nha may xi mang Bim Son, dbi tén thanh Cong ty xi ming Bim
Son la cong ty nha nudc truc thude Téng cong ty cong nghiép xi ming ViétNain nay 1a Tong
cong ty xi mang Viét Nam (VICEM)

Thang 3/1994, Thu tuéng Chinh phu da phé duyét Du an déu tu cai tao hién dai hoa
day chuyén sé 2 Nha may xi mang Bim Son, chuyén dbi cong nghé uét sang cong nghé kho
hién dai. Du 4n dugc khéi cong ngay 13/01/2001 do hang IHI Nhét Ban tring thau nang cong
suit 10 nung s 2 tir 1.750 tan Clinker/ngay 1én 3.500 tan Clinker/ngay. Nam 2003, Cong ty
hoan thanh du 4n cai tao hién dai hoa ddy chuyén s6 2 chuyén dbi cong nghé tir uét sang kho,
nang cong suat nha may 1én 1,8 triéu tan san phim/nam.

Ngay 23/03/2006 Bo Xay dung ra Quyét dinh s6 486/QD-BXD chuyén doanh nghiép
nha nudc Cong ty xi mang Bim Son thuc VICEM thanh Cong ty ¢ phan xi méng Bim Son
(Cong ty).

Ngay 01/05/2006, Cong ty da chinh thirc di vao hoat dong véi s6 von di€u 1€ 900 ty
ddng; trong d6: vén nha nude chiém 89,58% tuwong duong 806,223 ty dong.

Ngay 20/09/2006, Cong ty ban déu gia 1an 2, ty 1& phan vén nha nuéc ndm giit con
74,04%, cac cd dong khéc 25,96%.

Ngay 24/11/2006 Cong ty da chinh thirc dugc cép gidy Niém yét ¢6 phiéu trén Trung
tdm GDCK Ha Noi do UBCKNN cép.

Ngay 09/01/2007, Cong ty khéi cong xay dung day chuyén méi san xuét theo phuong
phap kho, cong suit 2 triéu tAn/nam, ning tdng cong suit clia toan nha may lén 3,8 triéu
tan/nam.

Ngay 01/03/2007, Cong ty chuyén ddi mé hinh tiéu thu tir hinh thirc Dai ly hudng hoa
héng sang hinh thirc Pai 1y bao tiéu (Nha phan phéi chinh); dong thoi chuyén chirc ning
nhiém vu ciia cac Chi nhanh tai cac tinh trude ddy thanh Van phong dai dién tai cic tinh.

Ngay 07/11/2007, Uy ban Chirng khoan Nha nuéc chép thuan phuong én phat hanh c6
phiéu ting vén didu 1& Cong ty cb phan xi ming Bim Son, s6 lugng c6 phiéu chao ban la:
10.000.000 cb phiéu, ménh gia 10.000 déng/cd phiéu;

Ngay phat hanh (ngay chao ban ¢ phiéu): ngay 7/12/2007;

Ngay két thic chio ban: ngay 31/12/2007;

Thoi han ding ky mua: tir ngdy 7/12/2007 dén hét ngay 31/12/2007;

Két qua chao bdn c6 phiéu nhir sau:

- B4n vu dai cho c¢b dong hién hitu da luu ky : 4.445.897 cb phiéu;

- Ban wu dii cho cb dong hién hitu chua luu ky: 6.795 ¢b phiéu;

- Ban uu dii cho can bd cong nhéan vién trong Cong ty: 1.215.500 c¢d phiéu;

- Ban d4u gia: bang khong (ly do s6 luong nha dau tu dang ky tham dy d4u gia khong
du sb luong theo quy dinh nén cudc déu gia bi hiy);



Ngay 31/12/2007, két qua tién thu duoc tir phat hanh cb phiéu tang vbn diéu 1& Cong
ty 1a: 113.227.940.000 ddng (theo gia ban wu dai 1a 20.000 ddng/cd phiéu) twong duong voi

s6 ¢ phiéu tang 1én 14 5.661.397 ¢ phiéu;

Sau khi béo céo két qua phat hanh chao ban c¢d phiéu, von diéu 18 Cong ty tang tir 900

ty dong 1én 956,6 ty dong;

Co céu vbn cia tb chirc phat hanh sau dot phat hanh c¢b phiéu:

Danh muc

PVT: 1.000 ddng | T¥ 18 (%)

Cb d6ng 16n ndm git tir 5% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét
(VICEM)

804.678.710

73,15

C6 déng nm giir dudi 5% cd phiéu c6 quyén biéu quyét

295.421.830

26,85

Nim 2016, Cong ty phét hanh cb phiéu tra cd tirc nam 2015, Vén diéu 1é Cong ty ting

tir 956,6 ty ddng 1én 1.100,1 ty déng.

Co chu vbn ciia t chirc phat hanh sau dot phat hanh ¢b phiéu:

Danh muc

PVT: 1.000 dong | Ty 1¢ (%)

Cb d6ng 16n ndm gt tir 5% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét
(VICEM)

804.678.710

73,15

C06 dong nam gitr dudi 5% co6 phi€u cé quyen biéu quyét

295.421.830

26,85

Cudi nam 2019, Cong ty di hoan thanh dw 4n dau tr xay dung cong trinh chuyén ddi
cong nghé hé thdng nghién xi mang dén déng bao c6 cong suét thiét ké 220 tin xi mang/gio,
tuong duong véi san lugng nghién 1,5 triéu tdn xi mang/nam. Thiét bi cong nghé cua du é4n
dugc dau tu & mirc d¢ tién tién, hién dai do nha thiu LOESCHE (CHLB Dirc) cung cip, thiét

ké, thiét bi va dich vu k¥ thuat. Dy 4n nham giai quyét viéc thiéu hut san lwong nghién xi

mang.

tir 1.100,1 ty dong 1én 1.232,1 ty ddng.

Co cu von ctia tb chirc phat hanh sau dot phat hanh:

Nam 2020, Cong ty phét hanh c6 phiéu tra ¢b tirc nam 2019, Vén diéu 1é Cong ty ting

Danh muc DVT: 1.000d | Ty l¢ (%)
Cb dong 16n ndm giir tir 5% cb phiéu c6 quyén bidu quyét
(VICEM) 901.240.150 73,15
C dong nam giir dudi 5% cb phiéu c6 quyén bidu quyét 330.857.970 26,85

7)) \\



Véi nhitng dong gop to 1on cho su nghiép xay dung va bao vé T6 Qubc, Cong ty da
duoc Dang va nha nuée ting nhidu phan thuéng cao quy: Danh hiéu Anh hung Lao dong nim
2022; Huan chuong Ddc 1ap cac hang Nhat, Nhi, Ba; Huan chuong Lao dong cac hang Nhét,
Nhi, Ba; Huan chuong chién cong nam 2005, nhiéu 1an dugc tang co va B?mg khen cua Thu
tuéng Chinh chu. Ngoai ra, td chirc Pang va cac t6 chtrc Chinh tri x4 hoi, cac tap thé va ca
nhan ciia Cong ty da dugc cac cip, cac nganh ting thudng nhiéu phan thuéng cao quy khac.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi mang, clinker, san xuét cac loai vat liéu xdy dung va phu gia xi ming;
ché bién khoang san dé san xuét xi ming.

- Kinh doanh xi méng, clinker va cac loai vat liéu xay dung khéac.

- Xay dung céac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi va céc cong
trinh k¥ thuét ha t?mg; San xuét bé tong thuong phém va cac cdu kién bé tong dic san.

- Bao dudng, sira chita xe 6 t6 va xe ¢6 dong co khéc.

- Vén tai hang hoa duong thuy ndi dia

- Tu vén dau tu xay dung, 1ap du 4n, quan ly du an.

- Gia cong ché tao cac mit hang co khi, khai thac ché bién khoang san san xuét xi
mang, kinh doanh céc loai phu gia xi mang.

- Kiém tra, phén tich k§y thuat.

- Dich vu luu tri ngén ngay

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc chu sé hitu, chu str dung hoic di
thué.

- Béc xép hang hoa, xép do cang duong thuy.

- T4i ché phé liéu

- Xir li va tiéu huy rac thai doc hai, khong doc hai.

- Cho thué xe ¢6 dong co, may moc thiét bi va dd dung hiru hinh khac khéng kém diéu
khién.

* Dia ban kinh doanh:

San pham Xi ming Bim Son, da c¢6 mit héu hét trén cac cong trinh trong diém Quéc

gia c6 tim voc thé ky, ludn duge ngudi tiéu dung binh chon “Hang Viét Nam chét lwong cao”.

San phdm Xi ming Bim Son dugc tiéu thu chii yéu & thi truong: Ha Noi, Hoa Binh,
Son La, Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang tri, Nam mién trung Tay

Nguyén....va xuat khau ra nuéc ngoai.
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4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va bé may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri Cong ty
Mb hinh quan tri Céng ty bao gdm: Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Tong giam dbc.
Pai hgi dong cb dong:

B M



Dai hoi ddng cb dong bao gdbm tht ca cac cb dong co quyén biéu quyét, 12 co quan
quyét dinh cao nhét ctia Cong ty. Dai hoi dong cb dong thudong nién quyét dinh nhing van dé
dugc phép luét va Diéu 1é Cong ty quy dinh. Dai hoi dong cb dong thuong nién bau, mién
nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi d6ng quan tri, thanh vién Ban kiém soat.

Hdi dong quan tri :

Hoi dong quan tri 12 co quan quén ly cia Cong ty, toan quyén nhén danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ctia Cong ty, trlr céc quyén va nghia vu thudc tham
quyén cua Pai hoi dong cb dong.

Hién nay, Hoi ddng quan tri ctia Cong ty bao g06m 07 thanh vién trong d6 c¢6 02 thanh
vién doc lap.

Ban kiém soat :

Ban kiém soat do Dai hoi ) dong bau ra. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi
ddng quan tri va Ban Téng giam ddc. Ban kiém so4t c6 quyén va nghia vu gidm sat tinh hinh
tai chinh Cong ty, tinh hgp phap trong cac hoat dong cia Hoi dbng quan tri, Tong gidm dbc,
ngudi quan ly khéc va céac quyén, nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong
ty. : ;

Ban Tong giam doc :

Ban Tdng giam doc cia Cong ty gbm c6 Tong giam doc va 04 Phé Téng giam dbc.

Téng giam dbc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cuia Cong ty va chiu trach
nhiém trudc phap ludt, truée Hoi df‘mg quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao.

Céc Pho Téng giam ddc dugc phan cong truc tiép lanh dao, xir Iy céc linh vuc cong
tac. Trong pham vi nhiém vu dugc phéan cong, dugc sir dung quyén han ciia Tong giam dbe
dé giai quyét cac cong viéc va chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri, Téng gidm doc va
phap luat vé quyét dinh ciia minh.

Tir ngay 01/11/2023, Ong Nguyén Hoanh Van - Téng gidm dbc c6 quyét dinh nghi
huru, théi gitr chirc vu Tong giam déc. Ong Lé Huy Quéan — Phé Tong giam d6c duge bd nhiém
Quyén Téng giam dbc.

4.2. Co ciiu by mdy quin Iy

Cong ty C phan Xi ming Bim Son dugc td chtre va hoat dong tuan thi theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va diéu 1¢ ctia Cong ty.
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4.3. Cong ty con

Tén cong ty: Cong ty ¢6 phan xi ming Mién Trung

Tén cong ty viét tat: CRC, JSC.

Dia chi tru so chinh: Thoén Tan Hy, Xa Binh Pong, Huyén Binh Son, Tinh
Quang Ngai, Viét Nam.

Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- San xuat xi mang, voi va thach cao.

- Kinh doanh bét dong san, quyén sur dung d4t thudc chua sé hiru, chu sir dung hoiic
di thué.

Vén diéu 1&: 129.600.000.000 ddng, trong tmg 12.960.000 cb phan.

Ty 1& s& hiru ctia Cong ty tai CRC 12 9.953.280 c6 phén tuong tng 76,8%.

5. Pinh hwéng phat trién

5.1. Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

* TAm nhin:

Céng ty Cé phan Xi ming Bim Son trd thanh thuong higu hang dau vé chat lugng
san pham trong linh vuc san xuét xi mang va vit liéu xdy dung & Viét Nam bang sur sang
tao va hé théng quan tri hiéu qua

* Sir ménh:

Déi voi khach hang: Cam két cung cép cho khich hang céc san pham va dich vu véi
chét lugng vuot tri.

Déi voi ngudi lao dong: Tao moi trudng lam viée chuyén nghiép; co hdi phat trién
cong bing va dai ngd canh tranh

Déi v6i C dong: Mang lai loi ich bén vitng trén nén tang hiéu qua kinh doanh

Déi voi Cong ddng: Cam két duy tri méi truong xanh va déng gop vao sy nghiép
phat trién cong dong

Déi v6i nha nude: Cong ty C6 phan xi ming Bim Son diéu hanh cac hoat dong san
xuét kinh doanh theo quy dinh ctia Phép luat va hoan thanh nghia vu véi ngan sach Nha
nudc.

* Gia tri ot 16i:

Ddi méi va sang tao:

- Coi trong su d6i méi va sang tao dé dap ung yéu ciu ngay cang ting cia khach
hang ciling nhu tao loi thé canh tranh bén virng.

- N& luc hoc héi khong nging dé tim ra cach thirc méi dé thuc hién cong viéc hidu
qua hon

Chan thanh: Hudng t6i sy hop tac chén thanh, chia sé, ton trong va thién chi giap
d& nhau cung phat trién, mang lai loi ich hai hoa cho cac bén.

Trach nhiém:

- Cam két trach nhiém trong cong viéc va phat trién cong dong



- Cam két tinh 6n dinh va chét luong san phim

- Tuén thii phép luat va cac quy trinh tac nghiép dé dam bao an toan va hiéu qua.

5.2. Chién lwoc phat trién trung va dai han:

- Tim kiém va thyc hién cac giai phap tiét kiém chi phi trong san xuit, giam chi phi
bién ddi, dé tdng strc canh tranh cho san phém, thue hién cac chinh sach hop ly, dé tang
cudng ti€u thu xi mang roi cé hi¢u qua.

- iy manh viéc tng dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, quan tri doanh nghiép,
hoan chinh chuong trinh s6 hoa trong quan 1y, kiém soat xuét nhap va luu thong hang hoa,
gép phan nang cao chit lugng dich vu va minh bach cac chinh séch trong ti€éu thu san
pham.

- Nang cao chét lrgng cong tc sira chita, bao dudng, kiém soat tét qua trinh hoat
dong, van hanh nhim duy tri ndng lyc cia may moc thiét bi hoat dong 6n dinh, dai ngay
dat ning sudt, cht lugng hiéu qua.

5.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng:

- Tiép tuc ddy manh chwong trinh d6i méi sang tao, phong trao phat huy cai tién k§
thuat, hop ly hoa san xuét, phong trao “Xanh-sach-dep” va dam béo an toan vé sinh lao
dong, bao vé moi trudng, phong trao xdy dung vin hoa doanh nghiép nhim xay dung moi
trudong lam viéc van minh, hién dai, trach nhiém, hi¢u qua gop phén nang cao hinh anh,
thuong hiéu, tao su lan tdéa trong cong déng, nang cao hiéu qua va strc canh tranh ctia doanh
nghiép.

- Quan tam cham lo cai thién doi séng vat chit va tinh thin cho ngudi lao dong.
Tham gia lam tdt cong tac an sinh xa hoi, trach nhiém vé6i cong dong.

6. Cac rii ro

Ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so voi nhu cu (trong nam 2024 tiép tuc c6
mdt sd ddy chuyén san xuat xi mang méi di vao hoat dong nhu: Xi ming Vissai Dai Duong
2, Xi mang Xuan Son dua ngudn cung xi ming ting 1én muc khoang 122,5 triéu tin; trong
khi nhu cau tiéu thy xi mang trong nudc di bao khoang 59,2 triéu tin, ting khoang 5% so
v6i nam 2023), dan t6i canh tranh ngay cang khdc liét, nhiéu Cong ty tiép tuc thuc hién
giam nang suit hodc dimg 16 nung.

Du b4o san lugng xut khau xi ming cia Viét Nam nam 2024 kho c6 kha ning ting
truedng so voi ndm 2023 (khoang 20,5 triéu tan, tang 1,5% so véi ndm 2023), do canh tranh
ngudn xuét tir Trung Quéc, Thd Nhi Ky va mot sé nude khac trong khu vuc.

Du bao nganh xi méing hét strc khé khan khi ngudn cung tiép tuc duy tri & mic cao,
gi4 nguyén nhién vat liéu van duy tri & muc cao..

Nhu cau str dung xi mang bao dang dan thap hon xi mang rdi, tiép tuc lam giam loi
thé vé thuong hiéu xi mang Bim Son, din dén anh huéng khong nhé dén hiéu qua san xut
kinh doanh



II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

a, Tong quan

Nam 2023, tinh hinh thé gi6i dién bién nhanh, phitc tap; canh tranh chién luoc nuéc
16n, xung dot gitra Nga va Ukraine ngay cang gay git; kinh té toan cau va nhiéu qudc gia
dbi tac ting truéng cham lai, lam phét cao dAn dén nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh sach
tién té thit chit, 1ai suit cao. No cong toan cau ting manh, nhiéu qudc gia phai d6i mat véi
khiing hodng ng.

Trong nudc, kinh té vi md 6n dinh, lam phét duogc kiém soat, giai ngan von dau tr
tang cao hon so voi nam 2022, xuét khiu phuc hi trd lai, tdng truong kinh té GDP nam
2023 dat 5,05% thip hon véi chi tiéu 6,0-6,5%. Chi s gid tiéu dung(CPI) ting 3,25%.
Chinh phu ting cudng thuc hién cac giai phap phuc hdi va phat trién kinh té-xa héi.

Trong nim 2023, ngudn cung xi mang khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau
tiéu thu xi mang trong nude du bao chi tir 56,0 — 56,5 tri€u tan. Cong tac ti€u thu xi mang
tr& nén khé khan khi ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so voi nhu cau dan t6i canh
tranh ngay cang khdc liét.

Téng san pham xi mang, clinker toan xa hoi giam 12,5% so cung ky. Trong do xi
ming tiéu thu ndi dia giam 17,2%, xi mang xudt khiu ting 23,2%, clinker xuat khiu giam
30,2% so véi cung ky.

Tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xay dung (cat, d4, s6i) anh hudng dén tién
do xay dung tai nhiéu khu vue. Gia nguyén, nhién vét licu d4u vao cho san xuét xi mang
tiép tuc duy tri & mirc cao, gia dién diéu chinh tang 2 14n tir d4u ndm 2023 (1an 1 diéu chinh
tang 3,0%; 14n 2 diéu chinh ting 4,5%).

Tiéu thu sut giam lam cac Cong ty xi méang tdn kho ting cao, phai giam nang suat
hoic dirng 10 nung dé han ché clinker ra bai, 4p luc dong tién dé tra ng va duy tri hoat dong
san xuét, lam gidm hiéu qua san xuat kinh doanh. Trudc ap luc d6 phai linh hoat diéu chinh
chinh sach ban hang va giam gia ban dé canh tranh, han ché suy giam san luong tiéu thu
va gifr vimg thi phan.

Gi4 xut khdu xi méang, clinker giam sau so véi thoi diém cubi nam 2022 (xi ming
giam 5-6 USD/tAn, clinker giam 9-10 USD/t4n); thué xuat khéu ting tir 5% lén 10% ké tir
ngay 01/01/2023.

Trung Qudc giam manh nhéap khau xi mang va clinker do bt dong san suy yéu, gia
xi mang nodi dia thip, Philippines chinh thic 4p mirc thué chéng ban pha gia d6i véi xi
mang nhap khau tir Viét Nam; Bangladesh chuyén hudng nhap khiu clinker ctia Thai Lan,
Pakistan, Indonesia va UAE véi gia ban canh tranh, thuén loi hon vé logistics.

b, Tinh hinh thuc hién san xudt kinh doanh

- Tinh hinh tiéu thu (T4n):



Gt | RO [N | M T [
KH 2023 | Cung ky
Xi méing 2.830.962 | 3.128.704 | 3.545.312 90,5% 79,9%
Clinker 248.568 386.465 702.107 64,3% 35,4%
Téng sb 3.079.529 |  3.515.169 |  4.247.419 87,6% 72,5%
- Tinh hinh san xut (T4n):
Chtiins Thyc hién | Kéhoach | Thuec hién So sanh véi
Niim 2023 | Nim 2023 | Nam 2022 | poceon | can o ke
Clinker 1.726.134 |  2.183.656 3.112.352 79,0% 55,5%
Xi ming 2.796.080 | 3.101.533 3.571.504 90,2% 78,3%
- Tinh hinh tai chinh: ;
DVT: Tri¢u dong
So véi
Chi tiéu TH 2023 | KH2023 | TH 2022 -
Cung ky | Keé hoach
1. Doanh thu thuén 3.081.365 | 3.527.019 | 4.218.317 73% 87%
2. Téng chi phi 3.269.263 | 3.580.247 | 4.105.324 80% 91%
- Gid von hang bdn 2.965.890 | 3.256.768 | 3.770.973 79% 91%
- Chi phi bdn hang 148.083 159.192 | 167.784 88% 93%
- Chi phi Qudn 1y 118.161 122.791 |  141.890 83% 96%
- Chi phi Tai chinh 37.129 41.496 24.678 150% 89%
3. Doanh thu HP TC 86 15 48
4. Loi nhuén khéc 17328 651 2.672
5. Loi nhuén SXKD -187.812 53214 | 113.041
6. Téng LN trudc thué -205.140 -52.563 | 115.712
7. Téng LN Sau thué -205.145 -52.563 91.796
8. Nop ngan sach NN 115.274 96.264 |  109.334 105% 120%
9. Téng Quy Luong 277.270 288.010 | 342.791 81% 96%




2. To chirc va nhan sw

2.1. Hi ddng quan tri, Ban diéu hanh

2.1.1. Ong Lé Hiru Ha

Chtrc vu hién tai: ~ Chu tich HDQT Coéng ty CP xi mang Bim Son

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 05/1/1965

Quéc tich: Viét Nam

CCCD sb: 034065008844

Dia chi thuong tri: Quén Hoang Mai, thanh phé Ha Noi.

Trinh d chuyén mon: K¥ su cong nghé vat li€u xay dung

Pai dién phin vén VICEM: 30.046.015 CP, tuong duong 24,39% vén diéu €.
Quaé trinh cOng tac:

- Tur thang 12/1987 dén 5/1998: K¥ su, Cong ty VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 6/1998 dén 6/2007: Phé phong, Phong Diéu hanh trung tm, Cong ty Xi
ming VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 7/2007 dén 5/2013: Truéng phong, Phong Diéu hanh trung tam, Cong ty
Xi mang VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 5/2013 dén 10/2015: Trudéng phong, Phong Ky thuat san xuét, Cong ty
Xi mangVICEM Hoang Thach.

- Tirthéng 11/2015 dén 9/2016: Phé Téng giam dde, Cong ty VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 9/2016 dén 7/2019: Thanh vién HDTV, Phé Téng gidm déc, Cong ty
VICEM Hoang Thach.

- Tir thang 7/2019 dén 6/2020: Phé Tong gidm ddc Tong cong ty xi mang Viét Nam.

- Tir 26/6/2020 dén nay: Phé Tong gidm dbc Tong cong ty xi miang Viét Nam, Chu
tich Hoi dong quan tri Cong ty CP xi mang Bim Son.

2.1.2. Ong Nguyén Hoanh Van

Chirc vu hién tai:  Thanh vién HPQT Cong ty CP xi mang Bim Son.

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 16/11/1963

Quéc tich: Viét Nam

CCCD sé: 038063012069

Dia chi thuong tra: Thanh phd Thanh Héa, tinh Thanh Hoa.
Trinh 6 chuyén mon: Ctr nhan Luat

S6 lwong cb phan ndm giir: 41.798 CP chiém 0,03% vén diéu 1&.
Trong do:

Pai dién phan vdn VICEM: 0GP,

Ca nhén s& hiru: 41.798 CP.

Qua trinh cong tac:



- Tir 03/1983 dén 03/1986: BO ddi - C4-D2 - Lit doan 144 - B Téng Tham muu.

- Tir 03/1986 dén 09/1995: Chi cuc Kiém 1am tinh Thanh Héa.

- Tir 09/1995 dén 03/1997: Chuyén vién Ban TCHC Trung tdm giao dich tiéu thu -
Cong ty xi mang Bim Son, nay 1a Céng ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 04/1997 dén 09/1999: Truong ban TCHC Trung tdm giao dich tiéu thu.

- Tir 10/1999 dén 06/2007: Giam déc chi nhanh Cong ty xi méng Bim Son tai Thanh
Hoa.

- Tir 06/2007 dén 12/2011: Trudng Trung tam giao dich tiéu thu.

- Tir 01/2012 dén 12/2017: Gidm ddc Xi nghiép tiéu thu, CN- Cong ty CP xi méng
Bim Son.

- Tir 19/12/2017 dén 23/4/2018: Phé Tong Giam dbc Cong ty CP xi ming Bim Son.

- Tr 23/04/2018 dén 04/08/2018: Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc Cong ty
CP xi méng Bim Son.

- Tlr 04/08/2018 dén 10/2023: Thanh vién HPQT Céng ty CP xi mang Bim Son,
Téng Giam dbc Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 01/11/2023 dén nay : Nghi huu theo ché do va c6 don xin tir nhiém Thanh vién
HDQT Coéng ty CP xi mang Bim Son.

2.1.5 ()ng Nguyén Truwong Thur

Chirc vu hién tai:  Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty CP xi mang Bim Son

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 13/09/1975
Quéc tich: Viét Nam
CCCD sb: 001075040208

Dia chi thuong tri: Quén Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy xay dung.

S6 lugng cb phiéu nim giir: 15.019.500 CP twong duong 12,19% vén didu 1¢.

Trong do6:

Pai dién phan vén VICEM: 15.019.500 CP.

Qua trinh cong téac:

- Tr 01/1998 dén 06/2002: Cén bd phong xdy dung, Cong ty Tu vin DAu tu Phat
trién xi mang.

- Tr 07/2002 dén 01/2012: Chuyén vién phong thdm dinh du 4n, Téng Céng ty Xi
mang Viét Nam.

- Tr 02/2012 dén 11/2018: Chuyén vién phong Quén ly dau tu xay dung, Tdng
Cong ty Xi mang Viét Nam.

- Tir 12/2018 dén 12/2021: Ph6 phong déu tw xdy dung, Tdng Cong ty Xi méng Viét
Nam.



- Tir 01/2022 dén 11/2022: Phé Phu trach phong dau tu xdy dung, Téng Cong ty Xi

mang Viét Nam.

Nam.

- Tir 11/2022 dén nay: Trudng phong dau tu xdy dung, Téng Cong ty Xi ming Viét

- Tix 27/04/2023: Thanh vién HPQT, Cong ty CP xi ming Bim Son
2.1.4. Ong Lé Huy Quén
Chtc vu hién tai:  Thanh vién HPQT, Quyén Téng Gidm dbc Cong ty CP xi

mang Bim Son

Giéi tinh: Nam
Sinh ngay: 01/10/1965
Qudc tich: Viét Nam

CCCDsé: 038065041681

Pia chi thuong tra: Phuong Ba Dinh, thi xd Bim Son, tinh Thanh Hoa

Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan ké toan, Thac s§ Quén tri kinh doanh.

Sé lwong cb phiéu ndm gifr: 15.019.504 CP tuong duong 12,19% vén diéu I&.
Trong do:

DPai dién ph?ln vén VICEM: 15.019.500 CP.

C4 nhan sé hiru: 4 CP.

Qua trinh cong tac:

- Tir 03/1984 dén 10/1993: K& toan Xi nghiép vét ti xdy dung s6 405.

- Tir 11/1993 dén 11/2006: Ké toan Cong ty xi mang Bim Son.

- Tir 12/2006 dén 01/2012: Pho phong ké toan - Cong ty CP xi ming Bim Son.

- Tir 02/2012 dén 07/2012: Phu trach phong ké toan - Cong ty CP xi ming Bim Son.
- Tir 08/2012 dén 05/2015: Trudng phong ké toan - Cong ty CP xi mdng Bim Son.
- T 05/2015 dén 07/2019: Ké toan trudng - Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 04/2019 dén 07/2019: Thanh vién HPQT - Céng ty CP xi méng Bim Son

- Tir 07/2019 dén 10/2023: Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm déc Cong ty CP xi

mang Bim Son.

- Tir 01/11/2023 dén nay: Thanh vién HDQT, Quyén Téng Giam doc Cong ty CP

xi mang Bim Son.

2.1.5. Ong Nguyén Sy Cuong

Chirc vu hién tai:  Ph6 Tdng Giam dbc Cong ty,Giam doc Xi nghiép tiéu thu
Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 12/05/1976

Quéc tich: Viét Nam

CCCDsb: 04007600045

Dia chi thuong tri: Phudng Ba Dinh, TX Bim Son, Tinh Thanh Hoéa.

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té, chuyén nganh QTKD



Qua4 trinh cong tac:

- Tir 01/1999 dén 04/2007: Nhan vién ké hoach TTTT Nam Dinh, Cong ty xi ming
CP xi mang Bim Son.

- Tir 05/2007 - 07/2010: Nhén vién ké hoach thi truong, Xi nghiép tiéu thuy, Cong ty
CP xi mang Bim Son.

- Tr 07/2010 - 12/2011: Pho ban ké hoach thi truong, Xi nghiép ti€u thy, Cong ty
CP xi mang Bim Son.

- Ttr 01/2012 - 10/2012: Truéng TTTT Thanh Hoa, Xi nghiép tiéu thy, Cong ty CP
xi mang Bim Son.

- Tur 11/2012- 09/2013: Truéng TTTT Ha Noi, Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP xi
mang Bim Son.

- Tir 10/2013 dén 09/2018: Phé Giam déc Xi nghiép tiéu thy, Cong ty CP xi mang
Bim Son.

- Tir 10/09/2018 dén 30/7/2019: Phu trach Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP xi méang
Bim Son.

- Tir 30/7/2019 &n nay: Giam déc Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP xi mang Bim
Son.

- Tlr 26/06/2023 dén nay: Ph6 Téng Gidm ddc, Giam déc Xi nghiép tidu thu, Cong
ty CP xi mang Bim Son.

2.1.6. Ong Pham Viin Phwong

Chirc vy hién tai: ~ Ph6 Téng Giam ddc, Giam dbc Ban Quén 1y du 4n Cong ty CP
xi mang Bim Son

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 14/11/1965
Quéc tich: Viét Nam
CCCD sb: 036065001132

Dia chi thuong tri: Thanh phd Tam Diép, tinh Ninh Binh

Trinh d chuyén mon: K¥ su dong luc

Qua trinh cong téac:

- Tir 11/1987 dén 06/1996: KTV, PV - Vin phong Co khi, Cong ty xi mang Hoang
Thach.

- Tlr 06/1996 dén 09/2003: Quéan ddc xuwéng Xe may Cong ty xi ming Bit Son.

- Tir 09/2003 dén 07/2011: Trudng phong Co di¢n, Cong ty xi mang Tam Diép.

- Tr 07/2011 dén 11/2019: Phé Tdng Giam dbc, TV HDTV-TVDU, Céng ty TNHH
MTYV xi mang VICEM Tam Diép.

- Tr 01/12/2019 dén nay: Phé Téng Giam déc Cong ty CP xi mang Bim Son.

2.1.7. Ong Nguyén Minh Dirc



Chirc vy hién tai: ~ Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Bim
Son

Giéi tinh: Nam

Sinh ngay: 12/3/1980

Quéc tich: Viét Nam

CCCD s6: 001080046345

Dia chi thuong tra: Quéan Pbng Pa, TP Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhéan Kinh té d6i ngoai, Thac s§ Quan tri kinh doanh

Sé ¢b phan dai dién VICEM: 15.019.500 CP, chiém 12,19% vén diéu l¢.

Qua trinh cong tac:

- Tr thang 6/2007 dén thang 4/2010: Chuyén vién Phong Dy 4n, Cong ty XNK xi
mang.

- Tir nam 5/2010 dén 4/2018: Chuyén vién Phong Thanh tra Phong chéng tham
nhiing, Tong cong ty xi mang Viét Nam.

- Tir 4/2018 dén nay: Thanh vién HPQT, Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 5/2020 dén nay: Pho Ban kiém tra phap ché, Tong cong ty xi ming Viét Nam,
Thanh vién HDQT Cong ty CP VICEM bao bi Bim Son.

2.1.8. Ong Ngb Pirc Viét

Chtrc vu hién tai:  Thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap Cong ty C6 phan Xi
mang Bim Son Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 24/10/1977

Quéc tich: Viét Nam

CCCD: 025077000565

Dia chi thuong tri:  TX Bim Son, Thanh Hoéa

Trinh do chuyén mon: Thac si quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:

- Tir 4/2000 dén 6/2003: Cén bo nghiép vu, Phong Kinh doanh, Cong ty CP Xi mang
But Son.

- Tir 06/2003 dén 06/2006: TH trudng t6 thi truong, phong Kinh doanh tiéu thu,
Cong ty CP Xi mang But Son.

- Tir 06/2006 dén 03/2008: Nhén vién trung tim tiéu thy, Cong ty xi mang VICEM
Tam Diép.

- Tir 03/2008 dén 6/2010: T4 truéng tb hop dong théng ke, trung tdm tiéu thu, Cong
ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tir 6/2010 dén 5/2011: Phé trung tAm tiéu thu kiém truéng ban Ké hoach thi
truomg, thudc trung tdm tiéu thu, Cong ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tir 5/2011 dén 1/2015: Phé giam déc XNTT kiém Giam déc TTTT s6 3 thudc Xi
nghiép tiéu thu, Coéng ty xi mang VICEM Tam Diép.



- Tir 1/2015 dén 10/2015: Ph6 gidm déc quan ly va didu hanh Xi nghiép tiéu thy,
Cong ty xi mdang VICEM Tam Diép.

- Tir 11/2015 dén 4/2016: Phu trach XNTT, Cong ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tlr 4/2016 dén 5/2018: Giam dbc xi nghiép tiéu thu, Cong ty xi ming VICEM
Tam Diép.

- Tir 5/2018 dén 12/2018: Pho Téng Giam ddc kiém Giam dbc xi nghiép tiéu thu,
Cong ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tlr 1/2019 dén 7/2019: Phé Tong Giam ddc, Cong ty xi mang VICEM Tam Diép.

- Tir 7/2019 dén 5/2020: Phé Tdng Giam ddc kiém Giam déc XNTT, Cong ty xi
mang VICEM Tam Diép.

- Tir thdng 5/2020 dén nay: Ph6 Téng Giam ddc kiém Giam déc XNTT, Cong ty xi
mang VICEM Tam Diép.

- Tir 29/6/2021 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quén tri, Cong ty CP xi mang Bim
Son.

2.1.9. Ba Lé Thi Khanh

Chuc vu hién tai:  Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap Cong ty Ccbd ph?m Xi
mang Bim Son Giéi tinh: Nir

Sinh ngay: 5/10/1974
Quéc tich: Viét Nam
CCCD sbé: 035174007796

Dia chi thuong tri: Thanh phé Pha Ly, Tinh Ha Nam

Trinh d§ chuyén moén: Ctr nhan kinh té nganh Tai chinh Tin dung, Thac sy Tai
chinh Ngén hang.

Qua trinh cong tac:

- Tir 1/1998 dén 1/1999: Nhén vién, Phong K§ thuét san xuét, diéu hanh trung tim
, Cong ty Xi mang But Son.

- Tir 1/1999 dén 07/2007: Nhan vién Phong Kinh doanh tiéu thu, Cong ty Xi méang
But Son.

- Tir 08/2007 dén 10/2007: Nhan vién Phong ké hoach tong hop Trung tim tiéu thy,
Cong ty xi mang Bt Son.

- Tlr 10/2007: Nhan vién phong ké toan Trung tim tiéu thuy, Cong ty xi mang Bt
Son.

- Tir 11/2007 dén 12/2008: Pho phong Phong ké toan Trung tAm tiéu thy, Cong ty
xi mang But Son.

- Tir 12/2008 dén 9/2014: Truéng phong Ké toan, xi nghiép khai thac M6, Cong ty
CP xi mang But Son.

- Tir 16/9/2014 dén 7/4/2015: Phé phong, phu trach Phong Ké toan Théng ké Tai
chinh, Cong ty CP xi mang But Son.

J& /)



- Tir 8/4/2015 dén 11/2015: Truéng phong Phong Ké toan Théng ké Tai chinh, Cong
ty CP xi mang But Son.

- Tir 12/2015 dén 11/2016: Trudng phong Phong Tai chinh Ké toan, Cong ty CP xi
mang But Son.

- Tir 16/11/2016 dén 03/2022: Ké toan truéng, Cong ty CP xi mang Bt Son.

- Tir 14/03/2022 dén nay: Pho Tong giam dbc, Cong ty CP xi ming But Son.

- Tir 29/6/2021 dén nay: Thanh vién Hoi dong quan tri, Cong ty CP xi mang Bim
Son.

2.1.10. Ong Nguyén Pirc Son

Chuc vu hién tai:  Ké toan trudng - Cong ty CP xi miang Bim Son

Giéi tinh: Nam

Sinh ngay: 23/03/1983

Quéc tich: Viét Nam

CCCD: 038083000956
Dia chi thuong tri:  TX Bim Son, Thanh Hoéa
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan K& toan.

S6 lugng ¢ phan nam giir: 901 CP, trong d6 c4 nhan s& hiru 901 CP.

Qua trinh cOng tac:

- Tir 10/2006 dén 12/2011: K& toan tong hop, Phong KT-TK-TC, Céng ty CP Xi
mang Bim Son.

- Tir 01/2012 dén 05/2013: Trudéng phong Ké toan - Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP
Xi méang Bim Son.

- Tr 05/2013 dén 06/2013: Phé phong KT-TK-TC, Cong ty CP Xi ming Bim Son.

- Tir 06/2013 dén 11/2013: Truéng phong Ké toan, Cong ty CP Xi mang Mién

Trung.

- Tir 12/2013 dén 07/2019: Phé phong Tai chinh ké toan, Cong ty CP Xi ming Bim
Son.

- Tir 04/2015 dén 04/2018:Thanh vién Ban Kiém Soat, Cong ty CP Xi ming Bim
Son.

- Tir 26/7/2019 dén 29/7/2019: Phé phong - Phu trach phong Tai chinh ké toan,
Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 30/7/2019 dén 06/10/2021: Truéng phong Phong Tai chinh ké toan, Cong ty
CP xi méng Bim Son.

- Tr 7/10/2021 dén nay: Ké toan truéng Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 21/4/2023 dn nay: Thanh vién HDQT doc 1ap Cong ty VICEM bao bi Bim
Son.

2.1.11. Ong Nguyén Chi Thirc

Chtrc vu hién tai: ~ Phé Tong Giam ddc Cong ty CP xi mang Bim Son.



Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 23/5/1980

Quéc tich: Viét Nam

CCCD s6: 038080003315

Dia chi thuong tri: Phuong Ba Dinh, thi xa Bim Son, Thanh Hoa

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su cong nghé vat li¢u Silicat

S6 lwong c¢b phan ndm giit: ¢d phan ca nhén s& hitu 644 CP.

Qua trinh cong tac:

- Tir 11/2004 dén 11/2006: Nhan vién phong Diéu hanh san xuit — Cong ty CP xi
mang Bim Son.

- Tir 12/2006 dén 6/2010: Nhén vién phong Ky thuat — Ban quan ly du an — Cong
ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 6/2010 dén 10/2012: Nhan vién phong K§ thuit san xuit Cong ty CP XM Bim
Son.

- Tir 10/2012 dén 3/2014: Phé phong Phong K§ thuét san xuat Cong ty CP XM Bim
Son.

- Tir 12/2014 dén 12/2015: Bi thu chi by Phong K thuét san xudt Cong ty CP xi
mang Bim Son.

- Tir 4/2015 dén 12/2015: Phu trach Phong K§ thuat san xuat Cong ty CP xi ming
Bim Son.

- Tir thang 1/2016 dén 10/2018: Pho phong Phong K§ thuat va nghién ciru trién khai
Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 5/2018 dén 7/2023: Ngudi phu trach quén tri kiém thu ky Cong ty.

- Tir 10/2018 dén 06/2023: Truéng phong Phong K§ thuat Cong ty CP xi méng Bim
Son.

- Tir 06/2023 dén nay: Ph6 Téng Giam déc Cong ty CP xi ming Bim Son.

2.1.12. Ong Nguyén Céng Kinh

Chuc vy hién tai: Nguoi phy trach quan tri kiém thu ky, Truéng phong Ké hoach

chién luge, Cong ty CP xi ming Bim Son.

Giéi tinh: Nam

Sinh ngay: 25/11/1983

Qué quén: Yén Thanh, Nghé¢ An

Qudc tich: Viét Nam

CCCD s6: 040083000336

Dia chi thuong tri: Ba DPinh, Thi x4 Bim Son, Tinh Thanh Hoa
Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su dién.

S6 c6 phan nam giit: ¢b phan ca nhan s& hiru 100 CP.
Qua trinh cong tac:



- Tir 09/2007 dén 05/2010: Nhén vién Céng ty TNHH Dién tir Meiko Viét Nam,
Khu cong nghi¢p Thach Théat, Qubc Oai, Ha Noi.

- Tir 07/2010 dén 03/2012: Nhan vién Cong ty TNHH Tu vén thiét ké Cimas, Tang
7 tda nha HITC Xuan Thity, Cau Gidy, Ha Noi.

- Tir 10/2012 dén 03/2013: K§ thuat vién phong Nang lugng, Cong ty CP xi méang
Bim Son.

- Tir 03/2013 dén 01/2016: K§ thuat vién phong Co dién, Cong ty CP xi midng Bim
Son.

- Tir 01/2016 dén 06/2016: K§ thuat vién phong K¥ thuit & Nghién ctru trién khai,
Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 06/2016 dén 03/2020: Nhén vién phong Vat tu, Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 04/2020 dén 12/2022: Phé phong Vit tu, Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 01/2023 dén nay: Truéng phong Ké hoach chién luge, Cong ty CP xi ming
Bim Son.

- Tir 08/2023 dén nay: Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky, Cong ty CP xi ming
Bim Son.

2.2. Ban kiém sot

2.2.1. Ong Lé Hiru Phiing

Chire vu hién tai: ~ Trudng ban Kiém soat Cong ty CP xi miang Bim Son

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 13/08/1963

Qué quén: X Pong Tién, Huyén Pong Son, Tinh Thanh Hoéa.
Qubdc tich: Viét Nam

CCCD sb: 038063003680

Dia chi thuong tr: P. Ba Dinh - TX Bim Son-Thanh Hoéa.

Trinh d chuyén mén:  Cir nhan ké toan.

S6 ¢b phan ndm giir: ¢ phan c4 nhan s hiru 644 CP.

Qua trinh cong tac:

- Tir 10/1982 dén 11/1985: Cong nhan, Xudng Dong bao, Nha may XMBS.

- Tir 10/1988 dén 12/2013: Nhén vién, P. Tai chinh ké toan, Cong ty CP xi ming
Bim Son.

- Tir 1997- 2013: Nhén vién, P. Tai chinh ké to4n, Cong ty CP xi mang Bim Son.

- Tir 01/2014 dén 04/2018: Td trudng t vat tw phong Tai chinh ké toan, Cong ty
CP xi mang Bim Son.

- Tir 04/2018 dén nay: Trudng ban Kiém soét, Cong ty CP xi méng Bim Son.

2.2.2. Ba Pham Thi Thuy

Chirc vu hién tai: ~ Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP xi mang Bim Son

Gidi tinh: Nir



Sinh ngay: 12/1/1991

Qué quan: Bim Son, Thanh Ho6a
Quéc tich: Viét Nam
CCCD sb: 173664153

Dia chi thuong tri: Bim Son, Thanh Hoa

Trinh d¢ chuyén mon: Cur nhén Tai chinh ngan hang.

Qua trinh cong tac:

- Tir 2013 dén nay: Nhén vién phong Ké toan, Xi nghiép tiéu thu, Cong ty CP xi
mang Bim Son.

- Tlr 29/6/2021 dén nay: B6 nhiém thanh vién Ban Kiém soét, Cong ty CP xi mang
Bim Son.

2.2.3. Ong Ta Hiru Hién

Chirc vu hién tai:  Thanh vién ban Kiém soat Cong ty CP xi mang Bim Son

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 25/09/1988
Qué quan: Nghé¢ An
Quéc tich: Viét Nam
CCCD sé: 040088000570

Dia chi thuong tri: Quén Hoang Mai, Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan ké toan.

Qua trinh cong tac:

- Tlr 11/2010 dén 03/2014: Chuyén vién phong Ké toan, Ban QLDA DPéng Hbi,
Tbng Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam.

- Tir 04/2014 dén nay: Chuyén vién phong Tai chinh ké toan , Téng Cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam.

- Tr 27/04/2023: Thanh vién Ban Kiém soat, Cong ty CP xi mang Bim Son.

2.3. S6 hrgng can b, nhan vién:

Téng s6 lao dong c6 mat thoi diém 01/01/2023: 1.256 nguoi. Trong d6: 04 nguoi
quan ly Cong ty, 1.252 nguoi lao dong.

Téng sb lao dong c6 mat dén thoi didm 31/12/2023: 1.192 ngudi. Trong d6: 05
nguoi quan ly Cong ty, 1.187 nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cac du 4n

3.1. Du an kho nguyén liéu:

- Gia tri thanh toan nam 2023 la 91.894 triéu déng, b:?mg 177,4 % ké hoach nim
2023 vé6i co cdu vén tu co 1a: 91.894 triéu déng; iy Kké thuc hién tir dau dy 4n dén hét
thang 12/2023 14 326.996 triéu dong;

- Dy 4n Kho nguyén liéu duge nghiém thu, ban giao chinh thirc dua vao sir dung ké
tir ngay 30/8/2023. Hién nay, Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son da phéi hop véi cac nha



thau thuc hién quyét toén, kiém toan va thanh 1y dugc 11/14 hgp dong; va da thong nhat
v6i nha thiu quyét toan thém goi thau s6 4, 3 dé chuyén cho tu van Kiém toan doc 1ap xem
xét 1am co sé tong hop béo cdo quyét toan du 4n hoan thanh.

3.2. Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat di¢n

- Gi4 tri khéi luong thuc hién ndm 2023 dat 0 triéu dong, bing 0 % ké hoach nim
2023 (1.940 triéu ddng); lity ké thuc hién tir diu du 4n dén hét thang 12/2023 12 3.194 triéu
df)ng;

- Gi4 tri thanh toan nam 2023 dat 105 triéu dong, bang 47,50 % ké hoach nam 2023
(220 triéu ddng) véi co chu vén ti ¢6 1a 105 trigu ddng; lity ké thanh toan tir ddu du 4n dén
hét thang 12/2023 1a 1.714 triéu dong;

3.3. Dr an mo6 sét Tam Dién mé& rong giai doan 2

- Gi4 tri khi lvong thuc hién nam 2023 1a 380 triéu dong, bang 126 % ké hoach
nam 2023 (300 triéu dong); lily ké thuc hién tir dau du 4n dén hét thang 12/2023 la 480
triéu dong;

- Gi4 tri thanh toan nim 2023 1a 203 triéu dong, bang 67,67 % ké hoach nam 2023
(300 triéu dong) vai co cu von tu 6 1a 203 tricu d?)ng; lity ké thuc hién tir dau du 4n dén
hét thang 12/2023 12 203 triéu dong;

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh (Béo cdo tai chinh riéng):

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2022 | % ting giam
Tbng gié tri tai san 3.489.251 | 3.918.366 89%
Doanh thu thuan 3.081.365 | 4.218.317 73%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh -187.812 113.041
Loi nhuén khac £17.328 2.672
Loi nhuén trude thué -205.140 115.712
Loi nhuan sau thué -205.145 91.796
Ty 18 loi nhudn tra c6 tirc

b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:



Cic chi tiéu PVT | Niam 2023 | Nim 2022
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
- Hé s6 thanh toan ngén han: Lan 0,38 0,47
- Hé s6 thanh toan nhanh: Lan 0,17 0,12
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 No/Tbng tai san Léan 0,47 0,45
- Hé s6 No/Vén chii s& hiru Lan 0,89 0,82
3. Chi tiéu vé ning lec hoat dong
- Vong quay hang ton kho: Vong 5,57 6,46
- Vong quay tong Tai san: Vong 0,83 1,08
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i
-Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % -6,7 2.2
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu % -10,5 4,7
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san % -5,9 2,3
- Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan | % -6,1 ¥

5. Co cau cd dong, thay dbi von dau tw ciia chii s& hiru

a) CO phan
- Tong so c6 phan:

- S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do:
- S6 lwong cb phan han ché chuyén nhuong:

b) Co ciu ¢ dong
- Nha nudec:

- Ca nhan va céac t6 chire khac:

d) Giao dich ¢ phiéu quy:
e) Cac ching khoan khac:

123.209.812 ¢b phan
123.209.812 c6 phan

0 c¢b phan

90.124.015 cb phan
chiém 73,146%.
33.085.797 cb phan
chiém 26,854%.
¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia cha s& hiru:

Cong ty khéng c6 cb phiéu quy

6. Bao cdo tac dong lién quan téi moi truwong va xa hdi cia Cong ty

6.1. Tac dong lén méi troeong



- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gin tiép: Cong ty chua thuc hién
kiém ké phat thai khi nha kinh do chua c6 Thong tu huéng dan thuc hién.

- Céc séng kién giam thiéu phat thai khi nha kinh: Chua thuc hién do chwa kiém ké
phat thai khi nha kinh.

6.2. Quan ly ngudn ning lwrong

a) Tong luong nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xut va dong goi cac san pham

va dich vu chinh cua t6 chirc trong nam:

STT Nguyén vit li¢u Pvt Khéi lrong
I | San lugng clinker san xuat tai nha may Tén 1.726.134
1 | P4 voi sir dung Tén 2.120.078
2 | Dt sét sir dung Tén 415.065
3 | Nguyén liéu diéu chinh Tén 123.243
I | San lugng xi ming san xuét tai nha may Tén 2.222.567
1 | Clinker sir dung Tén 1.657.713
2 | Thach cao Tén 101.686
3 | Phu gia sir dung Tén 393.175
4 | Tro bay Tén 82.395
5 | Vo bao xi ming Cai 20.640.108

b) Bao céo ti I¢ phén tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc str dung dé san xuit
san phim va dich vu chinh ctia t6 chirc: Khong co.

6.3. Tiéu thy ndng luong

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

STT Noi dung PVT S6 hrong Ghi chi

I | Nhién li€u, nang lugng
1 | Pién ning kWh 201.984.516
2 | Than cdm: Tén 298.216
3 | Déau Lit 625.186

3.1 | Dau HN-DO Lit 188.086

3.2 | Dau DO 0,058 - 11 Lit 427211

3.3 | Xang E5S RON 92-I1 Lit 9.889

b) Ning lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién str dung ning lugng hiéu

qua: Dién nang, nhiét nang...



c) Cac sang kién tiét kiém nang luong:

Trong nam 2023, Cong ty da trién khai mot s giai phap tiét kiém ning lugng, trong
do tiéu biéu nhu sang kién lip may bom 55kw tai CT55 dé giam tiéu hao dién nang khi
nha mdy chay 1 ddy chuyén, sang kién cai tién ctra dd tiép liéu 22-02 tang nang suit may
dap d4 22-03 nham tiét giam tiéu hao dién ning.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong c6.

6.4. Tiéu thu nudc

a) Ngudn cung cép nudc va lugng nudce st dung:

STT Ngudn nwéc bVT Lwong nuéc sir dung
1 | Nudec sinh hoat m3 155.817
2 | Nude san xuat m3 300.133
Téng m3 455.950

b) Ty 1¢ phan tram va téng lurong nuéce tai ché va tai sir dung: Khong cé.

6.5. Tuin thii phap luit vé bao vé méi triromg

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi
treong: 01 lan

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu luét phép va céc quy dinh
vé mdi trudong: 84.482.000 dong

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong binh quan nam 2023: 1.187 ngudi
Mirc lwong binh quéan: 18,70 triéu dong/ngudi/thang

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cia nguoi lao
dong.

+ Tién lwong 4n ca va bdi dudng doc hai chi tra cho nguoi lao dong nam 2023:
14,124 ty dong.

+ Thuc hién sb tién trg cép chdm dut hop déng lao dong theo Luét quy dinh: 513
triéu déng; hd trg theo Théa ude Lao dong: 458 triéu déng.

+ Thyc hién cong tac phung dugng Me Viét Nam Anh hung: 06 Me VNAH 10 Me
1a TNLS; Téng s6 tién chi cho cong tac phung dudng: 148 triéu dong.

+ Giai quyét 6m dau cho 148 lugt ngudi, 1.380 ngay, sd tién: 268.365.185 dong;
thai sdn: 24 ngudi, 505 ngay; so tién: 138.560.238 dong.

+ Phéi hop véi BHXH thi x3 Bim Son thuc hién tét viée trich nop BHXH theo quy
dinh; Giai quyét kip thoi cac ché do, chinh sach lién quan dén BHXH cho NLD.

+ Trong nhiéu nam qua Cong ty da duy tri viéc trich Quy phuc lgi mua Bao hiém
strc khoe toan dién cho ngudi lao dong nham hd trg ngudi lao dong trong truong hop rii
ro khong mong mudn nhu: 6m dau, tai nan lao dong, tai nan giao théng, 6m chét hodc nghi
ché db thai san.



¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Nang bac luvong cho 161 can bd, nhan vién va cong nhan ky thuat

- Ctr 39 luot ngudi tham gia cac chuong trinh dao tao vé chuyén mon, nghiép vu k§
thuét nhu cong nghé thong tin, cong tac ban hang, xut khéu, dau tu xdy dung, 16p dao tao
cép chimg chi diu thau, 16p chimg chi An toan birc xa.

- T6 chirc 09 16p huén luyén an toan lao dong dinh ky cac nhém 2,3,4,6 cho 1.063
lao dong trong cong ty.

- M& cac 16p kém cé@p, dao tao ndi bd, ndng cao tay nghé cho coéng nhan lao dong
v6i 40 lugt nguoi.

- Phéi hop véi Truong trung cép nghé k¥ thuét xi ming t chirc dao tao va thi ning
béc cho 37 cong nhan ky thuat.

- Cir 2 ddng chi tham gia 16p Cao cép 1y luan chinh tri va 25 ddng chi tham gia Boi
dudng ly luan chinh tri cho Pang vién moi

- Kinh phi dao tao nam 2023: 679,115 tri€u déng

6.7. Bdo céo lién quan dén trach nhi¢m dbi voi cong dong dia phwrong

- Nim 2023, bén canh viéc cham lo doi séng vat chit, tinh than d6i véi CB-NLD.
Cong doan tham muu cho Lanh dao Cong ty lam t6t cong tac an sinh xa hoi, tir thién nhan
dao, tham gia ing hd quy an sinh xa hdi, chit doc mau da cam, quy vi nguoi nghéo, ing
ho xi ming xdy dung dudng giao thong tai thi xa Bim Son, huyén Ha Trung, Nga Son; stra
chita cac cong trinh kién triic co s& ha tang ctia phudng x4, truomg hoc co quan hanh chinh
dong trén dia ban thi xa va cac vung lan cén.

- Cong ty tich cuc hudng ing cac chuong trinh an sinh xa héi,tir thi€n nhén dao c6
trach nhiém vé6i cong dong tai dia phuong, tham gia chuong trinh “Tét sum vay- Xuan binh
an”; tdng qua cho ngudi ngheo; xay nha dai doan két trao ting cho cac gia dinh chinh séch,
hd ngheo; nhan d& ddu 15 tré md coi va khuyét tat tai dia ban thi xa Bim Son tir bac tiéu
hoc cho dén khi du 18 tudi (mirc hd trg 6 triéu dong/chau/nim);

- Tham gia tham héi, tdng qua va chuyén tién phung dudng cho cic Me Viét Nam
Anh hung va thin nhan liét sf ma Coéng ty phung dudng theo cam két (Hién nay con 5 me
Viét Nam Anh hing va 8 than nhan Liét s§); Tong chi 185,5 triéu dong/ nam.

I11. Bio cao va danh gia ciua Ban Téng Giam doc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Két qua tiéu thu san pham (tan):

ST Thyc hién | Kéhoach | Thuyec hi¢n So sanh véi
4 Nim 2023 | Nam2023 | Nim2022 | KH2023 | Cingky
Xi ming 2.830.962 | 3.128.704| 3.545.312 90,5% 79,9%
Clinker 248.568 386.465 702.107 64,3% 35,4%




Téng s6 3.079.529 3.515.169 4.247.419 87.6% 72.5%
Két qua hoat dong san xuat (tan):
Chi tidu Thue hién Ké hoach Thuc hién So sanh voi
Niim 2023 | Nim 2023 | Nim 2022 Muyc tiéu | Cung ky
Clinker 1.726.134 | 2.183.656 3.112.352 79,0% 55,5%
Xi ming 2.796.080 | 3.101.533 3.571.504 90,2% 78.3%

2. Tinh hinh tai chinh

Mic du tinh hinh tai chinh con nhiéu kh6 khin nhung trong nim Cong ty da dam
bao can ddi ngudn von san xuét kinh doanh va diu tu. Cong ty ludn tich cuc theo doi, don
ddc thu hdi cong ng ban hang, giam du ng vay dai han ngén hang. Pdng thoi dam phan lai
1ai sut vay von dé tir d6 giam 13i vay ngén han, gép phan hoan thanh muc tiéu ké hoach
lgi nhuan da dé ra.

3. Nhiing cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach quéan ly

Cong ty wu tién tip trung vao cdng tac dao tao ndi b, nang cao tay nghé cho doi
ngii van hanh va tho sira chira tirng budc dap ng yéu cau nhiém vu cia cac don vi va bd
tri lai lao dong khi thiéu hut.

Trong nam 2023 da thyc hién va ban hanh 12 Quy dinh néi bo gém: Quy ché cong
b6 thong tin; Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty; Quy ché hoat dong ciia HDQT; Diéu 1¢
Cong ty; Thoa udce lao dong tép thé; Quy ché tuyén dung, dao tao va nang bac luong; Stra
d6i, b6 sung mot s6 diéu Quy ché quan ly can b va ngudi dai dién phén vén cia Cong ty;
Quy dinh vé cong tac phong chay, chira chay; Quy dinh cong tac bao vé; Quy dinh vé phan
phdi tién lvong nam 2023; Phan cong nhiém vu Ban Téng Giam ddc; Quy dinh vé cap
phat, bdo quan trang bi phuong ti€én bao ho lao dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nim 2024, Cong ty dit ra cac muc tiéu phin ddu & cac linh vuc cu thé nhu sau:
2.331.424 Tén
3.300.000 Tén
2.965.000 Tén

Clinker san xuét:
Tiéu thu san pham:
Trong d6: Xi méng:

Clinker: 335.000 Téin
Doanh thu thuén: 3.095,5 Ty dong
Loi nhuén trudc thué: -158,85 Ty dong

5. Gidi trinh ciia Ban Tong Giam déc d6i véi y kién kiém toan: Khong co.
IV. Pinh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hyi dong quén tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty



Tiép tuc bam sat véi dién bién tinh hinh thi trudng, chi dong linh hoat, lua chon cac
phuong 4n san xuét t6i wu, can ddi chay 10 phui hop véi tinh hinh tiéu thu dé han ché t6i da
viéc @b clinker ra bi, tiét giam t6i da chi phi san xuét: Theo dé, trong Quy IV/2023, Cong
ty chi huy dong minh 10 nung s6 2 hoat dong va tiép tuc dirng chi dong 10 nung 5O 3 tir
thang 08/2023 dén nay.

Bam sat cac cong trinh trong diém va c6 phuong 4n cu thé dé diy manh tiéu thu xi
mang roi: D6i v6i xi mang roi, do gid ban dén timg tram khac nhau, tai mdi vung thi truong
khac nhau va anh hudng nhiéu béi cudce véan tai nén Cong ty da chu dong dam phan gia
tang san lugng dua trén tan tang thém hodc giam gia ban canh tranh. Céc cong trinh trong
diém nhu Ham Nghi - Viing Ang, Van Ninh - Cam L lu6n bam sat va da tiép can dé cap
Xi mang vao cac cong trinh trén.

Nang cao nédng luc, tich cuc tim kiém, giao dich vai céc khach hang dé xuét khau
truc tiép, cac don hang xut khdu xi mang, clinker nhim giam ap luc cho thi truong noi
dia, hang ton kho ciia Cong ty: Trong Quy da gia tdng san lugng xi ming xudt khau khi
m¢& rong thi truong xuét khéu sang cac nuéc Nam Phi, Nam My... Bén canh do, xuit uy
thac qua VICEM don hang 18.000 tin sang thi truong Hong Kong. Ngoai ra, 1én ké hoach
ky két hop dong uy thac chuén bi cho tiéu thu ndm 2024. Déi véi clinker do nhiéu don
hang c6 gia ban thap hon bién phi nén chii dong khong tiéu thu.

Tang cudng, nang cao ndng luc quan tri trong linh vuc tiéu thu: Quan ly chat cheé
thi trueong, thu thap day di/chinh x4c thong tin can thiét nhu thi phan, do phu, dir liéu vé
cac nha phan phdi/khach hang; cac chinh sach gia, chinh sach ban hang, chuong trinh
khuyén mai, cham séc khach hang; quan ly, giam sat hoat dong cua doi ngii thwong vu...

Can dbi, dam bao dong tién phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh: P3 va dang
thuc hién déap tmg yéu cau.

Tiép tuc tim nguén vbn luu dong c6 13i suat thap dé giam chi phi tai chinh: Lai suat
vay ngan han giam tir 5,2%/nim xudng 4,5%/nam, 13 suat vay dai han giam tir 8,3%/ nam
xudng 7,8%/ nam.

Trudc hoan canh do, ngay tir dau nam, HPQT da danh gia toan di¢n cac mat hoat
dong, nhan dién nhitng kho khan, thach thirc, chi dao quyét liét cong tac SXKD clia Cong
ty théng qua cac chu truong, gidi phéap ddng bd bing nhitng Nghi quyét cu thé, linh hoat
dép tmg dugc su phat trién ctia Cong ty.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc cong

Ho6i dong quén tri thuc hién quyén giam sat doi voi Tong Giam doc diéu hanh va
cac can b quan ly thong qua viéc thuc hién ché d6 bao céo dinh ky, két qua thuc hién
nhiém vu dugc giao theo nghi quyét cac cudc hop.

Nam 2023, Hoi ddng quan tri danh gia Ban Téng Giam ddc diéu hanh da thuc hién

day du chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty cd



phan xi mang Bim son, bam sat ké hoach ctia Cong ty, cac Nghi quyét cia Hoi dong quan
tri dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo cac muc tiéu Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong.

Clinker san xuét:
Tiéu thy san pham:
Trong d6: Xi mang:

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

2.331.424 Thén
3.300.000 Tén
2.965.000 Tén

Hoi déng quan tri tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc tiéu nam 2024 nhu sau:

Clinker: 335.000 Tan
Doanh thu thuan: 3.095,5 Ty dong
Loi nhuén trude thué: -158,85 Ty dong
V. Quadn tri cong ty
1. H¢i dong quan tri
a) Thanh phan HDQT:
STT | Thanh vién HDQT Chirc vu Téng s6 CP | Nha nuéc Ca nhan
1 | Lé Hiru Ha Chu tich 30.046.015 | 30.046.015
2 | Nguyén Hoanh Van | Thanh vién 15.061.298 | 15.019.500 41.798
3 | Lé Huy Quan Thanh vién 15.019.504 | 15.019.500 4
4 | Nguyén Truong Thu | Thanh vién 15.019.500 | 15.019.500
5 | Nguyén Minh Dirc Thanh vién 15.019.500 | 15.019.500
6 | Ngo buc Viét Thanh vién
7 | Lé Thi Khanh Thanh vién
Téng 90.165.817 | 90.124.015

b) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2023, Hoi d@)ng quan tri da tién hanh hop theo dinh ky dé quyét dinh céc van dé theo
thim quyén:

. 2 S6 budi hop Ty 1€ tham | Ly do khong tham
STT Thanh vién HDQT HDQT tham dur d hop dw hop
1 | Lé Hitu Ha 39 100%
x : L Xin nghi tir
0
2 | Nguyén Hoanh Van 33 85% 01/11/2023
3 | Nguyén Minh Dirc 39 100%




! B S6 budi hop Ty 1€ tham | Ly do khong tham
STT Thanh vién HPQT HDQT tham dy die hop dix hop
4 | Lé Huy Quén 39 100%
5 | Ng6 Dtrc Viét 39 100%
6 | Lé Thi Khanh 39 100%
x ; B nhiém ngay
') >
7 | Nguyen Truong Thu 27 69% 27/4/2003
Céc nghi quyét da duoc thong qua:
£ ; £ Ty 1€
So Nghi quyét, & & i
STT Quyét dinh Ngay Noi dung ttnl(‘)lx;g
Nghi quyét HDQT vé viéc thye hién goi
1| 143/NQ-XMBS 18/01/2023 thau cung cip dich vu bbc, xép va dong 100%
bao xi mang lén phuong tién van tai ndm
2023
Nghi quyét HDQT vé viéc thodi von dau s
2 | 170/NQ-HDPQT 19/01/2023 fixtol € i v CP G e Midn Teanig 100%
Nghi quyérg HDQT vé viéc thuc hién mua
3 | 273/NQ-HDQT 10/02/2023 | sam mot sO nguyén, nhién vat liéu phuc vu | 100%
san xuat nam 2023
Nghi quyét HPQT vé viéc phién hop dinh .
4 | 278/NQ-XMBS 10/02/2023 ky Quy I ném 2023 100%
XMB Nghi quyét HDQT vé viéc chu truong 5
S Do : 1604 e kién toan nhan sy giit chirc danh PTGD jse
Nghi quyét HPQT vé viéc Ban hanh Quy S
6 A 1330080 che tuyén dung, dao tao va nang bac luong gk
Nghi quyét HDQT vé viéc chip thuan viéc
7 | 523/NQ-HPQT 14/3/2023 | ky két Hop ddng mua than cdm 4b.1 véi 100%
Cty Nang lugng va MTr Vicem
Nghi quyét HDbQT vé viée trién khai thué
8 | 620/NQ-HDPQT 28/3/2023 | khai thac, boc xuc, van chuyén dé voi va 100%
da sét nam 2023-2024
Nghi quyet HDQT vé viéc chap thuén viéc
9 | 646/NQ-HDPQT 30/3/2023 | ky két Hop dong Clinke CPC50 véi Cty 100%
Hai Van
Nghi quyét HDQT vé viéc thong nhét quy o
10 | 648/NQ-HDQT 31/3/2023 ibn Ieongalie hibn: 202 100%
Nghi quyét HPQT vé viéc chuén bi
11 | 715/NQ-HPQT 05/4/2023 | chuong trinh, ndi dung tai licu DPHDCD 100%
nam 2023




£ : £ Ty 1€
So6 Nghi quyeét, A e s
STT Quyé ¢ dink Ngay Noi dung tl(ll(l)ll;g
Nghi quyét HDPQT vé viéc lap BCTC cho
12 | 788/NQ-HDQT 11/4/2023 | myc dich ddc biét cua Cong ty CP XM 100%
Mién Trung
Nghi quyét HPQT vé viéc von dau tu cia
13 | 805/NQ-HPQT 11/4/2023 | Cong ty CP Xi mang Bim Son tai Cong ty | 100%
CP XM Mlen Trung
Nghi quyét HPQT vé viéc phién hop dinh g
14 | 853/NQ-HDbQT 14/4/2023 ky Quy II nam 2023 100%
Nghi quyét HDQT vé viéc duyét chuong &
1> | 9NGRIRRIE o SOBA020 | cioh ndi diing 1 lew BRBICH oim2003 | 1007
Nghi quyét, HDQT vé viéc vbn déu tu cia
16 | 1074/NQ-HPQT 16/5/2023 | Cong ty Co phan Xi mang Bim Son tai 100%
Cong ty CO phan Xi mang Mién trung
Nghi quyet HbQT vé viéc ban hanh Quy
17 | 1083/NQ-HDPQT 17/5/2023 | ché noi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché | 100%
hoat dong cua HDQT
18 | 1084/NQ-HDQT | 17512023 | NEM quyet HDQT ve viec ban hanh Quy | 440,
ché cong bd thong tin
Nghi quyét HDQT vé viéc thuc hién cac 5
19 | 1113/NQ-HPQT 18/5/2023 ndi dung DHDCD nim 2023 100%
Nghi quyét HDQT vé viéc phé duyét dy .
20 | LISONQ-HDQT | 29/5/2023 | 4 dung Nhiét ki thdi dé phat dign | 190%
Nghi quyét HDQT vé viéc gia han thoi #
21 | 1287/NQ-XMBS 09/6/2023 giai trh ng VICEM 100%
Nghi quyét HDQT vé viéc danh gia, x€p
loai chat lugng nam 2022 Va‘} trong thoi
22 | 1332/NQ-HbQT 16/6/2023 | gian lam nhiém vu NDPD phan von cia 100%
Cong ty thudc nhiém ky 2018-2023 tai
Cty CP Xi mang Mién Trung
Nghi quyét HDQT vé viéc théng nhét cir
23 | 1341/NQ-HbQT 16/6/2023 | lai NDD phan von cua Cong ty tai Cty CP | 100%
Ximang Mién Trung nhiém ky 2023-2028
Nghi quyét vé viéc bd nhiém Pho Téng =
24 | 1387/NQ-HBQT 26/6/2023 Gidm déc Cong ty 100%
Nghi quyét HPQT vé viéc giao nhiém vu
25 | 1399/NQ-HbQT 26/6/2023 | phu trach don vi XNTT va Phong Ky 100%
thuat
Nghi quyét HDQT vé viéc chap thuan ky
26 | 1417/NQ-HbQT 27/6/2023 | Hgp dong mua gach chiu Itra cua Xi mang | 100%

Hoang Thach




STT

S6 Nghi quyét,
Quyeét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

27

1422 NQ-HDbQT

28/6/2023

Nghi quyét HPQT V/v trién khai: "thué
khoan nd, bdc xtc, van chuyén da tai mo
d4 voi Yén Duyén vé phia dong nam, nim
2023-2024"

100%

28

1543 NQ-HbQT

12/7/2023

Nghi quyét HDPQT Lua chon don vi kiém
toan Béo cao tai chinh nam 2023

100%

29

1676 NQ-HDQT

26/7/2023

Nghi quyét HDQT V/v chép thuén ky Hop
dong mua mua clinker CPC50 ctia Cong
ty voi Cong ty CP Xi mang Ha Long

100%

30

1685 NQ-HDQT

27/7/2023

Nghi quyét HDQT V/v chi trrong b6
nhiém chirc danh Quan doc Xudng
Nguyén li¢u

100%

31

1715 NQ-HDbQT

31/7/2023

Nghi quyet HDQT V/v thuc hién huu tri
dbi voi Tong giam ddc Cong ty

100%

32

1765 NQ-HDQT

03/8/2023

Nghi quyét HPQT V/v Ehong nhit kéo dai
thoi gian gilt chirc vu Tong giam doc
Cong ty

100%

33

1769 NQ-HDQT

03/8/2023

Nghi quyét HDQT V/v chu truong kién
toan nhan su dé bo nhiém chirc danh
Truéng phong K¥ thuédt Cong ty

100%

34

1808 NQ-HDbQT

09/8/2023

Nghi quyét HDQT V/v chép thuan ky Hop
dong mua clinker CPC50 cua Cong ty voi
Vicem Hai Van

100%

39

1839 NQ-HDQT

11/8/2023

Nghi quyét HDQT V/v thong nhit bd
nhiém Quan doc Xudng Bt li¢u va
Trudéng phong K¥ thudt Cong ty

100%

36

2017 NQ-HDQT

31/8/2023

Nghi quyet HPQT V/v sira ddi, bd sung
mot s6 Diéu cua quy | ché quan ly can bo
va ngudi dai dién phan von ctia Cong ty

100%

W

2018 NQ-HbQT

31/8/2023

Nghi quyét HPQT V/v dua ra khoi quy
hoach, b6 sung quy hoach can bo lanh
dao, quan ly Cong ty giai doan 2021-2026
va xay dung quy hoach cén b¢ lanh dao
quan ly Cong ty giai doan 2026-2031
thudc dién VICEM quén ly

100%

38

2167 NQ-HPQT

22/9/2023

Nghi quyét HDQT V/v thong nhat chu
trrong bo nhiém lai can b (GDP CNQT,
TP. AT&MT)

100%

30

2208 NQ-HDQT

28/9/2023

Nghi quyét HDQT V/v théng nhat bo
nhiém lai can b (GD CNQT, TP.
AT&MT)

100%

40

2458 NQ-HDQT

26/10/2023

Nghi quyét HPQT V/v chép thuan ky két
HD mua than cam nhiét tri 5200 Cong ty
CP Nang luong va MT

100%




ty tai Cong ty CP Xi mang Mién Trung

(CRC)

£ A £ Ty 1€
So Nghi quyeét, : a s
STT Quytt dinh Ngay Noi dung tl:l(l)ll;g
41 |2516 NQ-HPQT | 31/10/2023 Igfﬁ‘g‘i‘ylyet HRGL Vv gao giyen TORE - | ioom:
Nghi quyét HDQT V/iv chap thuan ky két
42 | 2550 NQ-HPQT | 03/11/2023 | HD 1y thac xuét khiu xi mang, Clinker 100%
véi TCT XMVN
Nghi quyét HPQT Phién hop thuong ky A
43 12627 NQ-HDQT | 15/11/2023 Quy IV nam 2023 100%
Nghi quyét HDQT V/v chéR thuan ky két
44 12677 NQ-HDQT | 23/11/2023 | HP mua ban xi méng véi Tong cong ty Xi | 100%
mang Viét Nam
Nghi quyét HDQT V/v chi truong mua
45 | 2769 NQ-HDQT | 08/12/2023 | sam m{t sO nguyén li€u, nhién vat liéu 100%
phuc vu SXKD 2024
Nghi quyét HDQT V/v chép thuén ky két
46 | 2819 NQ-HDQT | 18/12/2023 | HP mua than cam nhiét tri >6.400 cal/g 100%
vé1 Cong ty CP Nang luong va MT
47 |3390/NQ-HPQT | 20/12/2023 | NEhi quyet vé vice sir dung Quf thuong | 50,
ngudi quan ly Cong ty
Nghi quyét Vv thong qua Pinh muc Kinh .
48 | 3393/NQ-HPQT | 29/12/2023 4 k§ thuat Cong ty CP Xi mang Bim Son 100%
Nghi quyet V/v dimg céac cong viéc lién
49 | 3413/NQ-HPQT | 29/12/2023 quan dén thoai/ban vbn dau tu cia Cong 100%

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban lanh dao, Ban kiém soat tham

gia cac chuong trinh vé quan tri Cong ty trong nam: Khong

2. Ban kiém soat

a) Thanh phan Ban kiém soat:  GOm 03 thanh vién
STT Ho va tén Chike vy Tég% sb ll::‘o‘j‘c nf;‘n
1 | Lé Hiru Phing Truéng Ban Kiém soat 644 644
2 | Ta Hitu Hién TV.BKS 0 0
3 | Pham Thi Thuay TV.BKS 0 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Céc budi hop cua Ban kiém soat:




S budi | Tylé Ty 1é . ’
STT | Thanh vién BKS | hop BKS | tham dy | biéu | ¥ khz‘;g fanm dy
tham du hop quyet °P
1 | Lé Hitu Phang 03 100% 100%
2 | Pham Thi Thay 03 100% 100%
3 | Ta Hiru Hién 02 100% 100% | B& nhiém ngay 27/4/2023

Thuc hién chuong trinh cdng tadc ndm 2023, Ban kiém soat da trién khai hoat dong

nhu sau:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phéap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty; kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi dE‘)ng ) dong, Nghi
quyét cia HDQT va viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu theo quy dinh ctia Hoi dong quan

tri, TOng giam doc.

- Tham du day du cac cudc hop ctia HDQT, tham gia gop y va dé xut mot s noi

dung trong qua trinh soan thao va thyc hién cac quy ché, nghi quyét cia HPQT va quy

dinh ctua Cong ty.

- Thuong xuyén trao doi, danh gia kiém diém cong viéc thuc hién qua cac budi hop

va thong qua hé thdng thong tin ctia Cong ty.
- Giam sét, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cuia Céng ty.
- Giam sat, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién dinh mirc
kinh té k§ thuét, tinh hinh thuc hién céc du 4n DPTXD.
- Thim tra B4o céo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thic nim tai

chinh 2022.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché d§ chinh sach v6i ngudi lao dong; viéc thuc

hién cac ndi quy, quy ché cua cong ty.

- Giam sat hoat dong ban hang va cong no phai thu.

- Phéi hop v6i don vi kiém toan ddc 1ap vé viéc soat xét bdo céo tai chinh 6 thang

dAu nam va két thiic nam tai chinh ctia Cong ty.
- Thuc hién cac quyén va nghia vu khic theo nghi quyét DPHPCPD, Diéu 1¢ Cong ty

va Luét doanh nghiép.

4. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng

Giam doc va Ban kiém soat

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich

Thu lao ctia Hoi ddng quan tri, ban kiém soat va Nguoi phu trach quan tri- thu ky

Cong ty duoc chi tra trong nam 2023 nhur sau:




3 Mikc thi lao Téng tién
L o S (@dng/nguoi/thang) (ddng)
1 | Chutich HDQT 8.000.000 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 420.000.000
Thanh vién Ban kiém soét, Ngudi phu
3 rfich quésitihe Tl & 1 Coug by 4.000.000 144.000.000
Téng cong 660.000.000

Trudéng ban kiém soat Cong ty : Huong luong theo quy ché luong hién hanh coa

Cong ty theo chirc danh thd trudng don vi loai 1.

Tién luong cua Téng giam dc va ngudi quan ly khac nam 2023: Thuc hién theo

quy ché tra luong ciia Cong ty .

b) Giao dich co phi€u cua c6 dong ndi bo:

¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bo:

Khong

én td chirc/ci nha S6 Nghi quyét | Noi dung, s6 lwong, | Ghi
STT Tén to chirc/ca nhan ciia HDQT i B e sl it
| | Congty TNHHMTV Ximéng | 1417/NQ-HPQT lc\fl‘;z %ﬁ‘;‘%&_(}la tr}
VICEM Hoang Thach ngay 27/6/2023 6.525.051 400 VND
Céng ty C6 phan Xi ming 646/NQ-HPQT Mua Clinker; Gia tri
2 | VICEM Hai Van ngiy 30/03/2023 | S0¥a VAT: VND
ik 35.470.800.000
Cong ty Cé phin Nang lugng va | 523/NQ-HPQT | Mua than cam; Gid tri
3 | Méi truomg Vicem ngay 14/03/2023 | ShUa VAT: VND
5 i 133.880.000.000
Mua Clinker; Gi4 tri
4 | Cong ty CP Xi mang Ha Long 11167516 1\21(62/-71;12{())35 c6 VAT: VND
il 23.000.000.000
Céng ty C6 phan Xi ming 1808/NQ-HPQT Mua Ch.nker; Gia tri
> | VICEM Hai Van aghy 00/8/00% | 2 YT VND
i 1.4.635.962.994
Cong ty Co phan Nang luong va | 2458/NQ-HPQT Mua than cém; Gid tri
6 |mei truong Vicem ngay 26/10/2023 | <0 VAT: VND
23.859.000.000
Uy thac xuit khau xi
7 | Téng cong ty Xi miang Viét Nam 2550/NQ-HDPQT | méang clinker; Gia tri VND

ngay 03/11/2023

chua thué
17.008.412.684




S6 Nghi quyét | Noi dung, sé lwong, Ghi

ihi Tén 50 dumucy e ciia HDOT | thng gisi trj pino dich | chi
Ban xi mang; Gia tri
8 | Tong cong ty Xi mang Viét Nam 0TIRQIIIAT | s VAT: VND
ngay 23/11/2023 1 403910,000:000 -
o | Congty Cb phin Nang hwong va | 2819/NQ-HDQT 122“32‘;“ s A s
Mbi truong Vicem ngay 18/12/2023 :

16.005.000.000

d) Thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: ;
Hoi déng quan tri thuong xuyén gidm sat chit ché, hd trg kip thoi va dam bao hiéu

qué hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Ban Tdng Giam dbc Cong ty thuc hién ddy du theo cac Nghi quyét va quyét dinh

cua Hoi dong quan tri trong nam.

V1. Bao cao tai chinh

Pon vi kiém toan doc 1ap:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Tru s& chinh: Tﬁng 15, Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, Phuong Lang
Ha, Quan Déng Pa, Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (84.24) 7105 0000

Fax: (84.24) 6288 5678

Website: www.deloitte.com.vn

1. Y kién kiém toan

“ Theo y kién ctia chiing t6i, bdo cdo tai chinh riéng da phéan énh trung thuc va hop

ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cing ngay, phit hop véi chuin muc ké ton, ché d6 ké toan doanh nghiép

Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.”

2. Béo cao tai chinh dugc kiém toan

Toan vin Béo céo tai chinh dugc kiém toan cua Cong ty (bao gom: Béo céo tai

chinh riéng dugc kiém toan, Bao céo tai chinh hgp nhét duoc kiém toan) dugc ding trén

website: www.ximangbimson.com.vn

NGUOI P CHEO PHAP LUAT
Noi nhén: ] ¢
- UBCKNN, SGDCK HN ﬁ
- HBQT (b/céo)
- Ban TGP (b/céo)
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